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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyant:

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile
kabul edilerek ilk defa Temmuz 2003’ye kamuya agiklanan ve Subat 2005’de de diizeltme ve
ilavelere tabi tutulan “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni ve 30.12.2011 tarihli ve
28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” (Seri:IV No:56) benimsemektedir. Torunlar bu ilkelerin
uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde {ilkemize getirecegi faydalarin

bilincindedir. Sermave Pivasasi Kurulu tarafindan vayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine

uyum saglanmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu ile stratejik hedeflerimize ulasmanin yolunun Kurumsal Yonetim
ilkelerini uygulayarak varilacaginin bilinci ve anlayisi igerisindeyiz. Kurumsal Yonetim'in ana
prensipleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri Sirketimiz tarafindan
benimsenmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulumuzun 24.05.2010 tarihli
toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Alp ile Serife Cabbar ve Liitfii Vard: Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligine ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Mehmet Mumcuoglu ile Ali
Coskun ve Mahmut Karabiyik da Denetimden Sorumlu Komite {iyeligine se¢ilmislerdir.

Uluslararas: platformda Tiirkiye'yi ve Tiirk Gayrimenkul Yatirim SektOriinii en iyi sekilde
tanitmayi, giivenilirligi ve seffaflig ilke edinmis Ortakligimizin 01.01.2011 — 31.12.2011 faaliyet
donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) benimsemis oldugu Kurumsal YOnetim
ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Rapora, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin web sayfasindaki Yatirima ligkileri
Boliimi'nden de erisilebilmektedir.

Aziz TORUN
Yonetim Kurulu Bagkan1 — Genel Miidiir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Béliim LPAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Yurti¢i ve yurtdisi yatinmcilarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi halka arz sonrasi
islemlerin takibi siireglerini yonetmek tizere Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na
bagh Yatirima Iligkileri Boliimii olusturulmustur. Ayrica Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlarin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve hissedarlarin bu dokiimanlara
kolayca ulasmasinin saglanmasi da bu boliimiin gorevleri arasindadir.

Boliim ayrica Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Miimkiin olan tiim iletisim
firsatlariyla (birebir goriisme, konferanslara katilim, toplantilar, web sitesi, telefon, e-posta,
yatirimcr biiltenleri, yatirimecr sunumlart vb.) Torunlar GYO hissedarlarini ve Sirket hakkinda
rapor hazirlayan araci kurulus analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir.

Yatirimar Iligkileri Béliimiine yéneltilen sorular Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak cevaplanmaktadir.

25.01.2011 tarihinden gegerli olmak tizere Dr. Haluk Yiikler Yatirimci Miskileri Direktorii olarak
atanmigtir

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahipleri info@torunlargyo.com.tr adresine e-

posta gondererek bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tiim iletisim kanallar1 pay sahiplerinin
kullanimina agiktir.

Torunlar GYO ve projeleri ile ilgili gelismelerden diizenli olarak haberdar olmak igin
“www.torunlargyo.com.tr’” adresinden “ Yatirimci Geri Bildirimi”ne tiklanarak, elektronik
posta adresinin sistemimize kaydedilmesi yeterlidir.

Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Ismail Kazang

Adpres: Riizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No.4 34805 Beykoz-Istanbul Tiirkiye
Telefon: +90 216 425 20 07

Faks: +90 216 425 03 12

E-posta: ismailkazanc@torunlargyo.com.tr

Yatirimer Iligkileri Direktorii: Dr. Haluk Yiikler
Adpres: Riizgarlibahge Mah. Selvi Cikmazi No 4 34805 Beykoz-Istanbul Tiirkiye
Telefon: +90 216 425 20 07
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Faks: +90 216 425 20 07
E-posta: halukyukler@torunlargyo.com.tr

3- Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:
Bilgilendirme

Torunlar GYO'nun Bilgilendirme Politikasi, biitiin pay sahiplerine ve yatirimcilara esit
davranilmasini gerektirmekte, ayni igerige sahip olan bilgilerin dogru ve ayni anda
ulastirilmasini dngormektedir. Pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan
islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya uygun olarak degerlendirilmekte ve kisiye
0zel aciklama yapilmasina hi¢bir zaman izin verilmemektedir.

Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi talebi Sermaye Piyasast Mevzuati ve LM.K.B
mevzuati cercevesinde yanitlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 06zenle
kullandirilmaktadir. Bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla halka
agiklanmaktadir. Pay sahiplerinin halka acik bilgilere daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri B6liim 1, Madde 1.11.5 uyarinca, halka yénelik biitiin agiklamalar
Sirketin Internet sitesinde (www.torunlargyo.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Yerli ve yabanci yatirimcilar genel olarak genel kurul toplantisi, sermaye artirimi ve mali
tablolarin kamuya duyurulmasi donemlerinde veya duyurulmasindan sonra, ihtiya¢ duyduklari
bilgileri elektronik posta ve birebir toplanti yapmak sureti ile bilgilendirilmektedir. Telefonla
ulagan talepler derhal, elektronik posta ile de en kisa siirede yerine getirilmektedir.

Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru
bulunmamaktadir. 2011 yilinda telefon aramalar1 disinda 80 yerli yatirimcinin sorularina e-
posta ile cevap verilmis olup sorular agirlikli olarak hisse performansi, bedelsiz sermaye
antirnmi, genel kurul tarihi ve glindemi, temettii, hisse geri alimi ile ilgili olmustur.
Hissedarlardan gelen dilek, sikayet ve dneriler list yonetime de iletilmistir.

Yabanci fonlarla toplam 130 yabanci yatirime ile birebir goriisme yapilmustir. Sirketin sahip
oldugu AVM’ler, kiraci1 magaza sayisi, briit kiralanabilir alan, yil icinde gelistirilen projelerin

ilerleme durumlari, yilsonu satis hedefleri vb. konularda bilgi taleplerinde bulunmuslardir.

2010 y1ilsonu finansallari i¢in 07.04.2011"de ve 30.06.2011 finansallar1 i¢in 25.08.2011 tarihlerinde
iki analist toplantis1 yapilmistir.

2011’de 12 yatirim bankasi sirketi takibe aldi. Bunlardan yedisi yabancidir.
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Ayrica telefon ve e-posta yolu ile analistlerin sorular1 cevaplandirilmaktadir. Sirketin KAP’a
yaptig1 agiklama ve basin biiltenleri aymi anda analist ve yatirimcilara da Tiirkce ve Ingilizce
olarak gecilmektedir.

01.01.2011 - 31.12.2011 tarihli donemde Ortakligimiz ile ilgili olarak 46 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ortakligimiz ile ilgili tiim 6zel durum acgiklamalar1 KAP’a zamaninda
yapilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanim igin gerekli olan elektronik ortam ile ilgili
calismalar tamamlanmistir. Web sitemizden mali raporlar ve diger linkler aracilig ile mali ve
idari bilgilere ulasilmaktadir.

4- Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul Toplantilar: i¢in giindem belirlenirken, her bir maddenin karisikliga yer vermeyecek
sekilde acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmektedir. Giindem maddelerinde mevzuat
geregi gorlisiilmesi gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilmektedir.

2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantist 25.05.2011 tarihinde Saadetdere Mah. E 5 Uzeri Harami
dere Esenyurt Istanbul adresindeki Torium Aligveris Merkezi Konferans Salonunda Istanbul
Sanayi ve Ticaret Mudiirliigii'ntin 24.05.2011 tarih ve 32091 sayili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Sn.Fevzi ULKER'in gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet kanun ve
esas sOzlesmede Ongoriildiigii gibi ve gilindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve Ulke ¢apinda yayin yapan bir gazetede ilan edilmek ,bir kisim pay sahiplerine imza
mukabilinde  bildirmek suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulunun 30.05.2009 Tarih ve 27243 Sayil1 Resmi Gazetede Yayimlanan Seri:VIII No:61 Sayil “
Bilgi Belge ve Aciklamalarin Elektronik Ortamda Imzalanarak KAP’a Gonderilmesine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig'i ile bu Teblige dayanilarak olusturulan mevzuat hiikiimleri uyarinca
KAP’ta ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 224.000.000 TL'lik sermayeye tekabiil eden 224.000.000 adet hisseden,
88.165.697 adet paya karsilik 88.165.967 TL. paya malik hissedarlarin asaleten, 105.560.916 adet
paya karsilik 105.560.916 TL. paya malik hissedarin vekaleten olmak iizere toplam 193.726.883
adet hisse temsil edilmis olup gerek kanun gerekse ana sozlesmede 6ngoriilen toplanti nisab:
saglanmistir.

Toplant1 tutanagi ve temsil ilzam ile ilgili 26.05.2011 tarih ve 2011/31 sayili Yonetim kurulu
kararimiz 26.05.2011 tarihinde tescil edilmis olup, 15.06.2011 tarih ve 7837 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 626-631 numaral: sayfalarinda ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2010 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu
yullik faaliyet raporu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetci raporlari okunmus ve oybirligi ile kabul
edilmistir. 2010 yili dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasina oybirligiyle karar verilmistir.
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyeleri ayr1 ayr1 oybirligi ile ibra edilmistir. Sirket ana
sozlesmesinin 6, 21 ve 27 maddesindeki degisikliklerin kabuliine oybirligi ile karar verildi.
Degerleme tutarinin iizerinde bedelle satin alinan tasinmazlar,Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregince olusturulan kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, 2010 yil
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icerisinde yapilan bagis ve yardimlar, verilen teminat, rehin ve ipotekler ile 2011 i¢in imzalanan
bagimsiz denetim s6zlesmesi genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Ik yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, A Grubu paydaslardan Aziz TORUN ve Ali COSKUN, B Grubu paydaslardan
Mehmet TORUN ve Yunus Emre TORUN, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iiyeliklerine Mehmet
MUMCUOGLU ve Prof Dr. Ali ALP, Genel kurul tarafindan secilmesi gereken yonetim kurulu
iyeligine de Mahmut KARABIYIK segilmistir.

Ik yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere, Denetim Kurulu
tiyeliklerine, Kadir BOY ve Mehmet Akif ULUSOY segilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, 12 Eyliil 2011 Tarihinde Sirket merkezinde Istanbul Sanayi
ve Teknoloji Miidiirliigii'niin 09.09.2011 tarih ve 10548 sayil1 yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sn.Ferit OZTURK'iin gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davet kanun ve esas
so0zlesmede Ongoriildiigii gibi ve glindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve
Ulke ¢apinda yayin yapan bir gazetede ilan edilmek , bir kisim pay sahiplerine de imza
mukabilinde  bildirmek suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulunun 30.05.2009 Tarih ve 27243 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Seri:VIII No:61 Sayili “
Bilgi Belge ve Agiklamalarin Elektronik Ortamda Imzalanarak KAP’a Gonderilmesine Iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig'i ile bu Teblige dayanilarak olusturulan mevzuat hiikiimleri uyarinca
KAP’ta ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, 224.000.000 TL'lik sermayeye tekabiil eden 224.000.000 adet hisseden,
88.208.505 adet paya karsilik 88.208.505 TL. paya malik hissedarlarin asaleten, 104.377.049 adet
paya karsilik 104.377.049 TL. paya malik hissedarin vekaleten olmak iizere toplam 192.585.454
adet hisse temsil edilmis olup gerek kanun gerekse ana sozlesmede ongoriilen toplant: nisab:
saglanmustir.

Toplant1 tutanag1 15.09.2011 tarihinde tescil edilmis olup, 21.09.2011 tarih ve 7904 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 476 ve 477 numarali sayfalarinda ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, 2011/32 sayili SPK Biilteni'nde yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 14.07.2011 tarih ve 22/696 sayili karari ile kabul edilen “IMKB'de Islem
Goren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Alimlari Sirasinda Uygulanacak Ilke ve Esaslar" baghgim
tasiyan Ilke Karari’'na uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 26.08.2011 tarih ve 2011/40 karari ile
kabul edilen Geri Alim Programi kabul edilmis ve uygulanmasi hususunda Yonetim Kuruluna
yetki verilmistir.

Genel Kurul tutanaklarina Sirket internet (web) sitemizden ulasilmaktadir.
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5- Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Ana Sozlesmenin 9. maddesinde belirtildigi gibi; Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, tgiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil igin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Ana So6zlesmenin 13. maddesindeki esaslar cercevesinde; A ve B grubu paylarin yonetim kurulu
tiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin iki adedi A
Grubu pay sahiplerinin iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger
ii¢ iiye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda ve Sirketimiz Ana sézlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin her hisse icin bir oy hakki
vardir. Pay sahipleri ile Sirketimiz arasinda istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde birikimli oy kullanimi1 yontemi yer almamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda azinlik payi ile temsil eden {iye bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler oylarini bizzat kullanabilecekleri gibi,
sirkette pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilir. Pay sahibi olan vekalet
sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay igin oy kullanma
hakkina sahip bulunmaktadirlar..

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilmaktadir.

6- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmenin 38. maddesi geregi, TTK'nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili
gercevesinde kar dagitimi ve kar dagitim zamani Genel Kurulca kararlastirilmaktadir. Sirketimiz
56z konusu hiikiimlere bagh kalmak sartiyla, sirket kar pay1 dagitim politikasin belirler.

Kar pay1 dagitimi Torunlar GYO igin, ortaklarin menfaati agisindan her zaman 6nem verilen bir
unsurdur. Sirketimizin biiylime stratejileri ve kar pay1 dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmektedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.
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Karin dagitiminda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7- Paylarin Devri

Ana So6zlesmenin 8. maddesinde belirtildigi gibi; A ve B grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar:
C grubu digindaki paylar1 satmak istemeleri halinde, satmak isteyen pay sahibi (SATICI),
oncelikle satmak istedigi pay grubunda pay sahibi olanlara taahhiitlii mektupla satis istegini
bildirecektir. Bu yazili istekte, satmak istedigi pay miktar1 ve pay satis fiyat1 bilgilerinin yer
almasi zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7 isglinii iginde alma isteklerini, taahhiitlii
mektupla kars1 tarafa ulasacak sekilde bildirmezlerse, SATICI, pay satma istegini, yonetim
kurulu tiyeligine aday gosterme imtiyazina sahip diger pay grubundaki pay sahiplerine iadeli
taahhiitlit mektupla bildirecektir. Bu bildirimde de, satmak istedigi pay miktar1 ve fiyati
bilgilerine yer verilmesi zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7 isgiinii iginde alim istekleri
SATICI "ya ulasacak sekilde iadeli taahhiitlii mektupla bildirimde bulunmazlarsa, SATICI, paymni
tiglincii kisilere satmakla yetkilidir. Ancak bu satis, teklifte bulundugu pay sahiplerine 6nerdigi
kosullardan fiyat, 6deme kosullar1 gibi hususlarda daha elverisli kosullarda gergeklestirilemez.
Bu fikra hiikmiine aykir1 olarak gerceklestirilen pay devirleri, yonetim kurulu tarafindan pay
defterine kaydedilmez.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz

Sirket ana sOzlesmesinde Halka arz edilen C grubu pavlarin pay devrini kisitlayan bir hiikiim

yoktur.
Ana sOzlesme Sirketin www.torunlargyvo.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Tiirkce

olarak vayinlanmistir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK'min Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina liskin Esaslar Tebligi (Seri:VIII, No:54)
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun
yarusira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarin etkileyebilecek nitelikte her tiirlii
onemli bilgi kamuya aciklanir. Kamuya agiklanan bilgilerin hissedarlar icin kolay erisilebilir
olmas: agisindan bu bilgiler web sitemizde de ilan edilmektedir. Ayrica donem igerisinde
bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisitk maliyetle kolay
erisilebilir ve esitlik ilkesine uyumlu olarak kamuya agiklanmasini teminen Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kabul edilmis olup, Genel Kurulun bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi,
Sirketin www.torunlargyo.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde yayinlanmuistir.
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Bu kapsamda Yatirima Iliskileri Boliimii, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek ve bilgi
paylasiminda asimetriyi onleyecek sekilde, bilginin zamaninda, dogru ve anlasilabilir, analiz
edilebilir sekilde paylasilmasini saglamak amaciyla, pay sahipleri ve ilgili biitiin diger taraflarla
iletisimi ytiirtitmektedir.

9- Ozel Durum Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuati uyarinca gerekli olan biitiin diger konulara ek olarak
sirketin mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek biitiin gerceklesmeler hakkindaki bilgiler kamuya derhal agiklanmaktadir.
Ancak, kamuya yapilan hicbir agiklama, Sirketin rekabet giiciinii engelleyebilecek ve dolayisiyla
Sirket, pay sahipleri ve menfaat sahipleri agisindan zararli sonuglar dogurabilecek olan bir bilgiyi
iceremez ve Sirkete ait ticari sirlar aciklanamaz. Torunlar GYO kamuya yoOnelik agiklamalari
SPK’nin ve IMKB'nin mevzuat ve yoénetmeliklerine uygun olarak yapmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 01.01.2011-31.12.2011 donemi icinde, SPK'min Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina ligkin Esaslar Tebligi (Seri:VIII, No:54) kapsaminda, Takasbank, Merkezi Kayit
Kurulusu ve diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan Torunlar GYO hakkinda gecilen haberler
hari¢ olmak iizere toplam 46 adet 6zel durum agiklamas: yapilmistir. Sirketin tiim 6zel durum
aciklamalar1 IMKB'ye yalniz KAP (kamuyu Aydinlatma Platformu) sistemi iizerinden
yapilmaktadir.

Kamuya yapilan agiklamalar Sirket Internet sitesinde de yer almaktadar.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar ve yillik ara donem faaliyet raporlar1 sirketin gercek finansal
durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar SPK tebligleri
kapsaminda wulusal/uluslararast muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir. Faaliyet raporumuz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin
gerekli bilgilere ulasmasmi saglayacak kadar detayli hazirlanmaktadir ve her doénemde
mevzuata/ihtiyaglara gore giincellenecektir.

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi se¢mekte ve denetim sirketine iliskin teblig uyarinca
gerekli rotasyonlar yapilmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alman sirketten danismanlik
hizmeti alinmamaktadir.

Yine SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda sirket web sitesinde “Kar Dagitim
Politikas1”, “ bilgilendirme Politikas1” ve “Etik Kurallar”a da yer verilmektedir.

Sirket hakkinda TV, yazili basin, Internet ve radyo da dahil olmak {izere ulusal basin-yaymn
organlarinda yer alan tiim haberler ve soylentiler medya izleme sirketleri tarafindan takip
edilmekte ve sirket iist yOneticilerine ek olarak ilgili sirket calisanlarna da giinliik olarak
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raporlanmaktadir. Sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir haber yaymlanirsa, Yatirimci
Miskileri boliimii tarafindan durum degerlendirilir. IMKB veya SPK tarafindan aciklama istegini
takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Torunlar GYO politikasina uygun
olarak ilgili bildirimler yapilmaktadir.

10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket internet sitesi erisimi www.torunlargyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. Web sitemizde

Torunlar GYO, Portfdy, Yatirimc ﬂi§kileri, GYO sektorii ve Haberler ana boliimleri yer
almaktadir. Sirket web sitesinin Yatirimar Iliskileri baslig1 altinda , kurumsal yonetim ilkeleri

uyum raporu, esas sozlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, portfdy tablolari,
izahnameler, halka arz sirkiilerleri, degerleme raporlari, analist raporlari, 6zel durum
aciklamalari, sermaye artirim tablosu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, etik
kurallar, fiyat tespit raporu ve genel kurul bilgileri ve hizli baglantilar internet sitesinde yer
almaktadir.

Ortaklik ve yo6netim yapismin son durumlarini yansitabilmek igin internet sitesi stirekli
giincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her tiirlii bilgi talebini ivedilikle
cevaplamaktadir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Halka Arz Sonrasi Ortaklik ve Sermaye Yapisi :
Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren IMKB'da islem gormektedir.

ADI SOYADI/ GRUBU TURU | Pay Oram1 % PAY TUTARI (YTL)
TiCARET UNVANI

Aziz TORUN Nama 20,03% 44.870.280

Aziz TORUN Nama 17,37% 38.918.029

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,01% 31.698,00

Ali COSKUN Nama 0,002% 3.522

Mehmet TORUN Nama 20,02% 44.835.060

Mehmet TORUN Nama 17,36% 38.882.809

Yunus Emre TORUN Nama 0,02% 35.220

Yunus Emre TORUN Nama 0,02% 35.220

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,01% 31.698,00

Mahmut KARABIYIK Nama 0,002% 3.522

O|wwO|w|Ow|>x0>

Halka arz sonu yeni Nama 25,16% 56.352.942

hissedarlar

Toplam Sermaye 100,00 224.000.000

SPK'nin Seri:VIII No:54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri,
genel miidiir ve yardimcilari, ortaklikta dnemli karar ve yetki sorumlulugu tasiyan diger kisiler
ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazlasina
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sahip ortaklarinin veya soz konusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Torunlar GYO hisse
senetlerini almalar1 ya da satmalar1 durumunda 6zel durum agklamas: yapmalar
gerekmektedir.

12- Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgileri ve iist yonetimde gorev alan kigilerin isimleri ile
yil i¢inde {ist yonetimde yapilan degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadir.

31.12.2011 Tarihi itibariyle i¢sel bilgiye erisimi olan Sirket yetkilileri:

Kisi Gorevi

Aziz TORUN Yonetim Kurulu Baskani — Genel Miidiir

Ali COSKUN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcist

Mahmut KARABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet MUMCUOGLU Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi

Prof Dr. ALI ALP Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi

Kadir Boy Denetci

Mehmet Akif ULUSOY Denetci

Emre Torun Genel Mudiir Yardimcist

Yezdan Kanaat Genel Mudiir Yardimcist

Remzi Aydin Genel Miidiir Yardimcisi

Ismail Kazanc Genel Mudiir Yardimcist

flham inan Diindar Genel Mudiir Yardimcist

Icsel bilgiye ulasanlar listesi her geyrekte ara donem faaliyet raporlarinda da yayimlanmaktadir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Torunlar GYO kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
diizenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarimi garanti altina alir. Sirketin
calisanlari, ortaklar, istirakleri ve is iliskisi i¢cinde bulundugu tigiincii sahis ya da kurumlar bu
konulardaki 6nerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.

Sirket calisanlar1 ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmakta olup,
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri i¢in azami dikkat gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket ile ilgili olarak, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler.
Sirketimiz hisselerini satin almayi diisiinen potansiyel yatirimclar , Yatirimer Iligkiler
Boliimiimiizle dogrudan iletisim kurarak bilgi taleplerini iletebilmektedirler. Torunlar GYO
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Yatiimer  Iligkileri, kendilerini Sirket hakkinda e-posta, telefon ya da toplanti ile
bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulunca yaymlanmis olan Etik Kurallar gercevesinde biitiin menfaat sahiplerinin
haklar1 gozetilmektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tiirlii iletisim kanalini agik tutmak ve
olusabilecek biitiin engelleri ortadan kaldirmak esastir. Faaliyetimiz nedeniyle etkiledigimiz ya
da faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya da kuruluslarin tiimii paydaslarimizdir. Goriis ve
degerlendirmeleri bizim i¢in deger ifade etmektedir.

Bu kapsamda Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, isyeri politikas1 ¢alisanlarla siirekli iletisim
igerisinde, onlarin istekleri de goz 6niinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir.
Genel Miidiir bagkanhiginda koordinasyon saglama amagh sirket ¢alisanlarinin katildig: diizenli
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket {ist yonetiminin karar alma siirecinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamustir.
15- insan Kaynaklari Politikast

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi1 geregi belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli
insan giicii istihdam edilir. Organizasyon, insan giiciiniin verimini artiracak sekilde olusturulur.

Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli calisma sartlar1 olusturulur ve
imkanlar nispetinde gelistirilmeye caligilir.

Ise alimlarda gorevin gerektirdigi 6zellikler 6n planda tutulur. Calisanlarin is ve kisisel gelisimini
saglayacak konularda egitimler diizenlenir. Kisisel gelisim i¢in calisanlara esit firsatlar sunulur
ve tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya calisilir.

Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim
yapilmaz.

16- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz her zaman igin Etik Kurallarini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6nem
vermistir. Miisteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde diiriist ve esit davranilmaktadir,
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sOzlesmelerin giivenirliligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan
dolay1 sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadr.

01.01.2011 - 31.12..2011 tarihleri arasinda hi¢bir bagis ve yardim yapilmamuistir.

TRN’de 01.01.2011-31.12.2011 doneminde asagida dokiimii yazili 1.056.628,87 TL."lik bagis ve
yardimlar yapilmstir.
-Milli Egitim Bakanligina Bilgisayar bagisi 39.712,86 TL.
-Akdeniz Universitesi Insaatina Insaat Mlz. Bagis1 500.522,19 TL.
-Biiyiikcekmece Belediyesine muhtag kisiler icin yapilan gida yardimi 21.119,94 TL.
-Erzincan Valiligi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi aracilig1 ile muhtag okul
ogrencilerine giysi yardimi 495.273,88 TL.

TTTA ‘da 01.01.2011-31.12.2011 doneminde asagida dokiimii yazili1 13.018 TL. ‘lik bagis ve
yardimlar yapilmistir.
-Ladik Belediyesi Cocuk Kiitiiphanesine Bilgisayar Malzmeleri ve Demirbas mlz. yardim

18- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, igiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil igin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu tiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger {i¢ iiye genel kurulda gosterilen adaylar
arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan secilir. Genel Kurul tarafindan segilen 3 adayin 2
tanesi Bagimsiz adaylardan segilir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. -Y6netim Kurulu iyeleri

Kisi Gorevi

Aziz TORUN Yonetim Kurulu Baskani- Genel Mudiir

Ali COSKUN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcist

Mahmut KARABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet MUMCUOGLU Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi

Sayfal3d /19

Kavacik, Riizgarlibahce Mahallesi Selvi Cikmazi No 4 34805 Beykoz - istanbul
Tel : 0216 425 20 07- 0216 425 20 08 - 0.216.425 03 28 (6 Hat)
Faks : 0.216.537 15 87 - 0216 425 20 00




mnuuLnﬂ|r[W“

Prof Dr. ALI ALP Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 25.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ilk
Genel Kurula kadar gorev yapmak {izere sec¢ilmislerdir.

Torunlar GYO, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Sirketin faaliyetlerinin gelismesi ve giliclenmesi agisindan gerekse daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi agisindan 6nemli katkilar saglayacagim
diisiinmektedir.

Gegmis faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.
Yoneticilere iliskin yasaklar ana sézlesmenin 21. maddesinde belirtilmistir;

“Yonetim kurulu {iyeleri, genel kuruldan izin almak suretiyle kendileri veya bagkalar1 namina
bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapabilecekleri gibi
sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalar1 hesabina yapabilirler ve ayru tiir
ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla girebilirler.

Yonetim kurulu tiyeleri ile, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimseler arasinda
son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl bir iliski
kurulmus olmasi veya es dahil iiglincii dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi
durumunda, bu durumda bulunan yonetim kurulu tiiyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve toplant: tutanagina isletmekle ytikiimliidiir.

Yonetim kurulu {yeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil {iciincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak
edemez. Bu hitkme aykir1 hareket eden iiye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini
tazmin etmek zorundadir.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacag: kararlarda taraf olan kimselerden
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebliginin 4 {incii maddesinin birinci
fikrasmnin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamas: durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve toplant1 tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.”

Yonetim Kurulu iiyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.

19- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin tiim Yonetim Kurulu tiyeleri, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. BSliimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte , sahip olduklar: bilgi birikimi,
egitim ve tecriibeleriyle gerek sektorde, gerekse is diinyasinda Ornek alinacak nitelikte
profesyonellerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgegmislerine Sirketin Internet sitesinden ve faaliyet raporunun
ilgili boliimlerinden ulasilabilir.

20- Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Vizyon:

Torunlar GYO markasini, AVM, eglence merkezi, konut, ofis, otel, lojistik merkezi, ticari ve sinai
bina vb. cok amagli yasam ve is merkezi yatirimlar: yapma, gelistirme ve yonetme konularinda
Diinyada ve Tiirkiye’de aranan marka haline getirmek, yiiksek getirili yatirimlar yapmak.
Seffaflig1 ve giivenirligi 6n planda tutarak istikrarl sekilde biiylimeyi saglamak.

Misyon
eKonut, ofis, otel, aligveris merkezleri gibi insam1 hedef alan yasam merkezleri gelistirme

konusunda kaliteli yasam standardi ile esdeger en giivenilir isim olmak,

ePlanladigimiz ve planlayacagimiz projelerimizde mdiisterilerimizin ihtiyaglarini, tercihlerini
azami Ol¢lide karsilayan ve faydalarin1 maksimize eden konut, aligveris, otel, eglence ve is
merkezleri projeleri gelistirmek ve insa etmek,

« Odiillendirici ve tatmin edici bir is ortam1 saglayarak en iyi calisanlar1 cekmek ve korumak.

Stratejik hedefler:
Sirket asagidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji saglamay1 hedeflemektedir:

Perakende tabanli karma kullanim projelerini gelistirmek ve alisveris merkezlerinde
odaklanmaya devam etmek,

Alisveris merkezlerinin aktif ve dinamik yonetimi,

Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri takip etmek,

Yiiksek biiyiime ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge ve gayrimenkul gesitlerinde firsatlar:
degerlendirmek,

Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata cevirmek,

Sektorde oncii rol oynamak, 6rnek alinacak projeler gelistirmek,

Gayrimenkul sektoriindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik gelismeleri yeni
projelerde kullanarak yasami kolaylastiran alanlar yaratmak,

Teknoloji sayesinde sektorii cagin Stesine tasimak,
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Uluslararast damismanlik ve know-how ile yerel tecriibelerimizi birlestirerek gelecegin
projelerini insa etmek,

Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlar1 yakindan
izlemek,

Sektordeki konumunu giiclendirerek en yiiksek kar pay1 dagitan giivenilir ve yatirrmcinin

tercih ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 olmak.

21- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla risk yonetimi
fcra Komitesi gorevleri arasina alinmistir. Risk ydnetim sistemini yonetim kuruluna karsi temsil
etmek iizere Icra Komitesi Bagkanligina Aziz TORUN, Icra Komitesi Uyeliklerine Yunus Emre
TORUN, Yezdan Kanaat, ilham inan DUNDAR, Remzi Aydin ve Ismail KAZANC secilmistir.

Sirket biinyesindeki i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin, katma degerinin,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliliginin saglanmasi
maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi hazirlanmis ve Denetim
komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi Bagkanligmma bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
Mehmet MUMCUOGLU, Denetim komitesi iiyeliklerine Ali COSKUN ve Mahmut KARABIYIK
secilmistir.

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart:

Sirket esas sOzlesmesinin 16.nc1 maddesinde yer verilmistir; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ve isbu ana sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. lgili mevzuat ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul kararimi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir. Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve etkin
bir sekilde gdzden gegirir,

Sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve saglikli islemesi icin gerekli onlemleri alir,

Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan

politikalara uygunlugunu gozetir,
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Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri ve/veya calisanlari arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi igin
¢6zim Onerileri gelistirir,

Pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sdzlesme hiikiimlerine, sirket
i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasin saglar ve bu amaca
yoOnelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile
iligkiler birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur,

Yilik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarin tasir,

Sirketin bilgilendirme politikasin belirler,

Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirme esaslarini saptar,

Sirket ve calisanlar igin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete
hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve 6nlemler alir,

Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve c¢alisma esaslarini belirler, bunlarin

tiyelerini saptar, etkin ve verimli ¢alismalarini saglar,

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen goérev ve
sorumluluklar1 yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, bunlari kismen
Sirket biinyesindeki komitelere gorevlerini de agikca belirtmek suretiyle devredebilir.

Bu madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.
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23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmemizin 19. maddesine gore; Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplamir. Ancak ayda en az bir kez
toplanmasi mecburidir. Yonetim kurulu {iyelerinden veya denet¢ilerden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan
veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agr1 yetkisine sahip
olurlar. YoOnetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti, ¢agri ve goriismelerinin diizgiin sekilde
yapilmasin1 ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimltidiir; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir. Toplantilarda her {iyenin
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi y6netim kurulu
bagkan tarafindan diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriisiilerek tespit edilir. Acil
hallerde toplant1 giindemi dogrudan yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenebilir. Yonetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim
kurulu, karar almak sart: ile bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu en az dort kisi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili
red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
iiyelerin ayrintili karst oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya agiklarur. Toplantiya
katilmayan tiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy
kullanamazlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet donemi i¢inde 54 kez toplanmuistir.

Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasi esastir. SPK ‘'nun GYO Tebligi (21.nci madde),
ozellik arz eden kararlar oy birligi ile alinmadig1 takdirde, IMKB'ye gonderilecek 6zel durum
acgiklamasi ile kamuya duyurulmasini zorunlu tutmaktadir. Bugiine kadar, bu konuda kamuya
acgiklama gerektiren bir durum yasanmamaistir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 20.
maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden bu Teblig'in 4iincii maddesinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gercekleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplant1 tutanagina
isletmekle yiikiimliid{ir.

25- Etik Kurallar
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Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen sirket etik kurallar1 Genel Kurulun tarafindan
da kabul edilmistir. Genel Kurul tutanaklari igerisinde yer alan Etik Kurallar tutanakla birlikte
KAP’ta duyurulmus ve Sirketin www.torunlargyo.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde
Tiirkge olarak yayinlanmistir.

26- Yoénetim Kurulunu Olusturan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Icra Komitesi : Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla
risk yonetimi Icra Komitesi gorevleri arasina alinmistir. Risk yonetim sistemini yonetim kuruluna
kars: temsil etmek iizere Icra Komitesi Baskanligina Aziz TORUN, Icra Komitesi Uyeliklerine
Yunus Emre TORUN, Yezdan Kanaat, ilham inan DUNDAR, Remzi Aydin ve Ismail KAZANC
secilmistir.

Denetim Komitesi : Sirket biinyesindeki i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin,
katma degerinin, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliliginin saglanmas1 maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi
hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi Bagkanligina bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim komitesi iiyeliklerine Ali COSKUN ve
Mahmut KARABIYIK secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi : Sirketin Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak, izlemek
ve gelistirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi
hazirlanmigs ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligima Bagimsiz yOnetim kurulu tiiyelerinden Ali ALP, Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeliklerine Serife CABBAR ve Liitfii VARDI segilmistir.

27- Yo6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin, ticretleri genel kurul tarafindan belirlenmekte olup, 25.05.2011 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine net 2.500.-TL, denetcilere net
2.000.-TL aylik ticret 6denmesine karar verilmistir.

Donem icinde, sirketin Yonetim Kurulu {iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, lehine kefalet
verme vb. igslemler olmamustir.
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