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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanu:

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhii A.S. 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 sayih karan ile
kabul edilerek ilk defa Temmuz 2003'ye kamuya agiklanan ve Subat 2005°de de diizeltme ve
ilavelere tabi tutulan “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni prensip olarak
benimsemektedir. Torunlar bu ilkelerin uygulanmasinn, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve
nihayetinde tilkemize getirecegi faydalarin bilincindedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yaymlanan Xurumsal Yonetim Iikelerine uyum saglanmas: ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu ile stratejik hedeflerimize ulasmanin yolunun Kurumsal Yénetim
ilkelerini uygulayarak varlacaginin bilinci ve anlayis: igerisindeyiz. Kurumsal Yénetim'in ana
prensipleri olan adillik, geffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri Sirketimiz tarafindan
benimsenmistir.

Sermaye Piyasas: mevzuatina ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum gergevesinde Sirketimiz
biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Yénetim Kurulumuzun 24.05.2010 tarihli
toplantisinda bagimstz yénetim kurulu iiyesi Ali Alp ile Serife Cabbar ve Liitfii Vard: Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligine ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Mehmet Mumcuoglu ile Ali
Cogkun ve Mahmut Karabiyik da Denetimden Sorumiu Komite iiyeligine secilmislerdir.

Uluslararas1 platformda Turkiye'yi ve Tiirk Gayrimenkul Yatirim Sektoriinil en iyi gekilde
tanutmayi, glivenilirligi ve seffaflig1 ilke edinmis Ortakligimizin 01.01.2011 - 31.03.2011 faaliyet
dénemine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (5PK) benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Rapora, faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin web sayfasindaki Yatinmar Iligkileri
Béliimii'nden de erisilebilmektedir.

Aziz TORUN
Yénetim Kurulu Bagkam
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KURUMSAL YONETIM iLKELER{
Boliim LPAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile fligkiler Birimi:

Yurtici ve yurtdist yatirmmeilarnin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi, ayni zamanda da
sermaye piyasasi denetcileri ile iligkilerin yitriitiilmesi, bilgi aligverisinin saglanmasi, sermaye
artirimy, halka arz sonrasi islemlerin takibi stireclerini yonetmek tizere Finanstan Sorumlu Genel
Midiir Yardimah@i'na bagh Yatmme [ligkileri Béliimii olugturulmusgtur.  Ayrica Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlarin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmast ve hissedarlarin bu
dokiimanlara kolayca ulagmasinin saglanmas: da bu béliimiin gérevleri arasindadir.

Bolim ayrica Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Mimkiin olan tim iletisim
firsatlartyla (birebir gériisme, konferanslara katilim, toplantilar, web sitesi, telefon, e-posta,
yatinmear biiltenleri, yatinma sunumlar vb.) Toruniar GYO hissedarlarnim ve Sirket hakkinda
rapor hazirlayan arac kurulug analistlerini sirket hakkinda bilgilendirir. Sirket faaliyet
raporlarini haziriar.

Yatirimar {ligkileri Bélimiine yoneltilen sorular Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak cevaplanmaktadir.

25.01.2011 tarihinden gegerli olmak iizere Dr. Haluk Yiikler Yatinma: iliskileri Direktéril olarak
atanmstir

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tiim pay sahipleri info@torunlargyo.com.tr adresine e-
posta gondererek bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tiim iletisim kanallari pay sahiplerinin
lkullaruimuna agiktir.

Torunlar GYO ve projeleri ile ilgili gelismeleri diizenli olarak iletmek amaciyla yatimmeailarimiza
yonelik &zel bir iletisim platformu olusturmak yonilinde calismalar yiritiilmektedir, Bu
cahigmalardan haberdar olmak igin “www.torunlargyo.com.tr’” adresinden “ Yatinmer Geri
Bildirimi”ne tiklanarak, elektronik posta adresinin sistemimize kaydedilmesi yeterli olacaktir,

Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi: Ismail Kazang

Adres: Riizgarlibahge 95. Sok. No:6 Kavacik Beykoz-Istanbul Tiirkiye
Telefon: +90 216 425 20 07

Faks: +90 216 425 03 12

E-posta: ismailkazanc@torunlargyo.com.tr

Yatirimer Iliskileri Direktéra: Dr. Haluk Yiikler

Adres: Riizgarhbahge 95.50k No:6 Kavaaik Beykoz-Istanbul Tiirkiye
Telefon: +90 216 425 20 07

Faks: +90 216 425 20 07

E-posta: halukyukler@torunlargvo.com. tr
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3- Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklannin Kullanima:
Bilgilendirme

Torunlar GYO'nun Bilgilendirme Politikasy, biitlin pay sahiplerine ve yatinmelara esit
davranilmasinu  gerektirmekte, aym igerige sahip olan bilgilerin dogru ve aym anda
ulagtimlmasim dngdrmektedir. Pay sahiplerinin o anda kamunun bilgisi dahilinde olmayan
islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya uygun olarak degerlendirilmekte ve kisiye
Ozel agtklama yapilmasina hicbir zaman izin verilmemektedir.

Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi talebi Sermaye Piyasasi Mevzuat ve IM.K.B
mevzuatt cercevesinde yanitlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnn &zenle
kullandiriimaktadir.  Bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla halka
agiklanmaktadir. Pay sahiplerinin halka agik bilgilere daha kolay ulagmasim saglamak amaayla
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri B&liim 11, Madde 1.11.5 uyarinca, halka yénelik biitiin aciklamalar
Sirketin  Internet  sitesinde  (www.torunlargyo.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce olarak
yaymnlanmaktadir.

Yerli ve yabana yatinmcilar genel olarak genel kurul toplantis, sermaye artinmi ve mali
tablolarin kamuya duyurulmasi dénemlerinde veya duyuruimasindan sonra, ihtivag duyduklar
bilgileri elektronik posta ve birebir toplanti yapmak sureti ile bilgilendirilmektedir. Telefonla
ulagan talepler derhal, elektronik posta ile de en kisa slirede yerine getirilmektedir.

Pay sahiplerinden dénem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazih  bagsvuru
bulunmamaktadir. Ilk {ig ayda 21 yatmmcinin e-posta ile sorularina cevap verilmis, 31 yabanc
yatinma ile birebir gértisme yapilmustir. Sirketin sahip oldugu AVM'ler, kiraci magaza sayisi,
briit kiralanabilir alan, yil iginde gelistirilen projelerin ilerleme durumlan, yilsonu satis hedefleri
vb. konularda bilgi taleplerinde bulunmuslardir. 07.04.2011'de analistlerle bir bilgilendirme
toplantisi yapilmus, bu toplantiya davet edilen 26 analistten 167s1 katilmustir. Ayrica telefon ve e-
posta yolu ile analistlerin sorulari cevaplandinlmaktadir. Sirketin KAP’a yaptg aciklama ve
basin bultenleri ayni anda analist ve yatirimeilara da Tiirkge ve Ingilizce olarak gecilmektedir.

01.01.2011 - 31.03.2011 tarihli dénemde Ortakhgimiz ile ilgili olarak 6 adet dzel durum agiklamas
yapilmgtir. Ortakhigimiz ile ilgili tiim 6zel durum agiklamalart KAP ve SPK ‘na zamaninda
yapiimaktadir. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimi igin gerekli olan elektronik ortam ile ilgili
caligmalar tamamlanmgtir. Web sitemizden mali raporlar ve diger linkler aracilipy ile mali ve
idari bilgilere ulasitmaktadir,

4- Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul Toplantilan igin giindem belirlenirken, her bir maddenin karigikhga yer vermeyecek
sekilde acik ve anlasilabilir olmasina Gzen gosterilmektedir, Giindem maddelerinde mevzuat
geregi goriisiilmesi gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilir.
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2009 Yih Olagan Genel Kurul toplantisi 03.05.2010 tarihinde girket merkezinde 11 Sanayi ve
Ticaret Miidiirliigii'nin 30.04.2010 tarih ve 26421 sayili yazlanyla gérevlendirilen Bakanhk
Komiseri Giilten Topal'in gézetiminde yapilmigtir. Toplanti TTK'run 370. Maddesine gére davet
merasimine uyulmadan ve tiim ortaklann istiraki ile toplantida hazir bulunan ve 176.100.000
adet payin tamarmimu elinde bulunduran pay sahiplerinin olusturdugu %100'lik bir katillimla
yapilmigtir, Torunlar GYO'nun pay sahipleri Genel Kurul’a bizzat ve asaleten katilmiglardir.

Toplantr tutanag ve temsil ilzam ile ilgili 03.05.2010 tarih ve 2010/33 sayih Yonetim kurulu
kararirmiz 26.05.2010 tarihinde tescil edilmis olup, 01.06.2010 tarih ve 7575 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 510 ve 511.nci sayfalarinda ilan edilmigtir. Olagan Genel Kurulda 2009 yilina ait
bilange ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu yiihk faaliyet raporu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetci
raporlart okunmusg ve oybirligi ile kabul edilmistir. 2009 yili karnnm biiyiik kismunin yeniden
degerlemelerden olustugu nazara alinarak temettii dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.
Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu dyeleri ayn ayri oybirligi ile ibra edildi

[l yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine, A Grubu paydaslardan Aziz TORUN ve Ali COSKUN, B Grubu
paydaslardan Mehmet TORUN ve Yunus Emre TORUN, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
tiyeliklerine Mehmet MUMCUQGLU ve Prof Dr. Ali ALP, Genel kurul tarafindan
segilmesi gereken yonetim kurulu tiyeligine de Mahmut KARABIYIK secilmistir.

Ik yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere, Denetim
Kurulu {iyeliklerine, Kadir BOY ve Godzde GOKTURK secilmistir.

Genel Kurul tutanaklarina Sirket internet (web) sitemizden ulagilmaktadir.

Sirketimizin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis:, 25.05.2011 Carsamba ginii saat
14.00'de Saadetdere Mah. E-5 Uzeri Haramidere Esenyurt Istanbul adresindeki Sirketimize ait
Torium Ahsveris Merkezi Konferans Salonunda yapilacaktir.

Genel Kurul cagn mektubu ve vekaletname &rekleri $irket internet (web) sitemizden
ulasiimaktadir.

5- Oy Haklarn ve Azinlik Haklan

Ana Sézlegmenin 9. maddesinde belirtildigi gibi; Yonetim kurulu diyelerinin seciminde aday gdstermede
imtiynz hakk tamyan paylar digmda tmtiynz veren herhangi bir menkul kamiet gikaridamaz. Halka aglmn
sonrast highir gekilde yoneting kuruluna aday gisterme imtiynzi da ddhil imtiyaz yaratdamaz.

Sirketin idaresi, figiincii kisilere karg: temsil ve ilzann, Tiirk Ticaret Kayunu hiikiimleri cercevesinde genel
ferud Farafindan bir yil icin secilen Tiirk Ticaret Kamone ve Sermaye Piyasas: Mevzuatt'nda belirtilen
sartlary haiz 7 (yedi) fiyeden olugan bir yénetim kuruluna aittir.
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Ana Sizlegmenin 13. maddesindeki esaslar ¢ercevesinde; A ve B grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
secimiinde aday gosterme imtiyazi vardw. Yonetim kurulu diyelerinin iki adedi A Grubu pay saliplerinin
iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar nrasindan ve diger ii¢ diye genel kuruldn gsterilen
adaylar arasmdan olmnk iizere, genel kurul tarafmdan segilir.

Genel Kurul toplantifarinda ve $irketimiz Ana sézlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin her hisse icin bir oy hakk:
vardir. Pay sahipleri ile Sirketimiz arasinda istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde birikimii oy kullanimi y&ntemi yer almamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda azinhik payi ile temsil eden iiye bulunmamaktadir,

Genel Kurul Toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler oylarimi bizzat kullanabilecekleri gibi,
sirkette pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilir. Pay sahibi olan vekalet
sahipleri, kendi oylariin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay igin oy kullanma
hakkina sahip bulunmaktadirlar. Toplantrya bizzat katilmayacak hissedarlar igin gereken
vekaletname drnegi web sitemizde (www.torunlargyo.com.tr), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ve giinliik gazetelerde ilan edilecektir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma uwsulit ile agik
oylama yontemi kullamilmaktadir.

6- Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagiim Zaman

Ana sozlegmenin 38. maddesi geregi, TTK'nun ve Sermaye Piyasast Kanunn'nun ilgili cercevesinde kar
dagitum ve kar dagitom zamam Genel Kurulen kararlnstirihnoktadur. Sirketimiz sz konusu hitkiimlere
bagl kalmak gartiyla, sivket kar pay: dagubon politikason belirler.

Kar pay1 dagitimi Torunlar GYO igin, ortaklamin menfaati agisindan her zaman dnem verilen bir
unsurdur. Sirketimizin biiytime stratejileri ve kar pay1 dagitinm arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmektedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Karmn dagiiminda imtiyazh hisse bulunmamaktadir.
BOLUM 1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7- Paylarm Devri

Ana Sozlesmenin 8. maddesinde belirtildigi gibi; A ve B grubu pay saltiplerinin, sahip olduklart C grubu
dwgmdaki paylar: satmak istemeleri halinde, satmak isteyen pay sahibi (SATICI), ducelikle satmak istedigi
pry grubunda pay sahibi olanlora tachhiitlii nektupla sabis istegini bildivecektir. Bu yazilz istekte, satwnk
istedigi pay miktar ve pay sabig fiyah bilgilerinin yer almast zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7
iggtinil icinde almn isteklerini, taahhiitlil mektupla karst tarafa ulagacok sekilde bildirmezierse, SATICI,
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pay satma istegini, ydnetim kurulwe iiyelifine aday gosterme imtiyazma sahip diger pay grubundaki pay
sahiplerine tadeli taahhiitlii mektupla bildirecektiv. Bu bildirimde de, sahnak istedigi pay miktar: ve fiyah
bilgilerine yer verilmesi zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7 isgiinii icinde alim istekleri SATICI 'ya
ulagacak gekilde indeli taghhiitlii mektupla bildirimde bulunmazlarsa, SATICI, payun iigiincii kigilere
satmakla yetkilidir. Ancak bu satis, teklifte bulundugu pay sahiplerine Snerdigi kogullardan fiyat, odeme
kogullar: gibi hususlarda daha elverighi kogullarda gerceklestivilemez. Bu fikra Niikmiine aykorr olarak
gergeklestirilen pay devirleri, yinetim knrulu tarafmdmn pay defterine kaydedilinez.

C grubu paylarm devri fusitlanamaz

Sirket ana sézlesmesinde Halka arz edilen C grubu pavlarin pay devrini kisitlayan bir hitkiim
voktur,

Ana sbzlesme Sirketin www.torunlargyo.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Tiirkce
olarak vavinlanmashir,

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’'min Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina ligkin Esaslar Tebligi (Seri:VIII, No:54)
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun
yanusira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikte her tirli
onemli bilgi kamuya agiklanir. Kamuya aciklanan bilgilerin hissedarlar i¢in kolay erisilebilir
olmas1 agisindan bu bilgiler web sitemizde de ilan edilmektedir. Aynca donem igerisinde
bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasiabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay
erigilebilir ve egitlik ilkesine uyumlu olarak kamuya agiklanmasimi teminen Sirket Bilgilendirme
Politikast kabul edilmis olup, Genel Kurulun bilgisine sunulacaktr.

Bu kapsamda Yatirma Iligkileri Bélimii, girketimizin hak ve menfaatierini de gézetecek ve bilgi
paylasiminda asimetriyi 6nleyecek sekilde, bilginin zamaninda, dogru ve anlasilabilir, analiz
edilebilir sekilde paylasilmasini saglamak amaciyla, pay sahipleri ve ilgili biitiin diger tarvaflarla
iletisimi ylirlitmektedir.

9- Ozel Durum Agiklamalan

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Mevzuati uyarinca gerekli olan biitiin diger konulara ek olarak
sirketin mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde &nemli bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek biitiin gerceklesmeler hakkindaki bilgiler kamuya derhal agklanmaktacdir.
Ancak, kamuya yapilan higbir agiklama, Sirketin rekabet giiciinii engelleyebilecek ve dolayisiyla
Sirket, pay sahipleri ve menfaat sahipleri agisindan zararli sonuglar dogurabilecek olan bir bilgiyi
iceremez ve Sirkete ait ticari sirlar agiklanamaz. Torunlar GYO kamuya yonelik agiklamalan
SPK’nin ve IMKB'nin mevzuat ve yénetmeliklerine uygun olarak yapmaktadir.
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Sirketimiz tarafindan 01.01.2011-31.03.2011 dénemi iginde, SPK'min Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi (Seri:VIII, No:54) kapsaruinda, Takasbank, Merkezi Kayit
Kurulusu ve diger kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan Torunlar GYO hakkinda gegilen haberler
hari¢ olmak (izere toplam 6 adet 6zel durum agiklamasi yapilmighir. Sirketin tiim &zel durum
aciklamalar IMKB'ye yalmiz KAP (kamuyu Aydinlatma Platformu) sistemi iizerinden
yapilmaktadir.

Kamuya yapilan agiklamalar Sirket Internet sitesinde de yer almaktadir.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar ve yillik ara dénem faaliyet raporlan sirketin gercek finansal
durumunu gasterecek gekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar SPK tebligleri
kapsaminda ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarma uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarma mali tablo dipnotlarinda  yer
verilmektedir. Faaliyet raporumuz sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin
gerekli bilgilere ulagsmasim saglayacak kadar detayli hazirlanmaktadir ve her dénemde
mevzuata/ihtiyaglara gore giincellenecektir.

Sirketimiz her y1l bagimsiz denetim sirketi segmekte ve denetim sirketine iliskin teblig uyarnnca
gerekli rotasyonlar yapilmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten damigmanhk
hizmeti alinmamaktadir.

Yine SPK Kurumsal Yénetim lkeleri gerekleri dogrultusunda sirket web sitesinde “Kar Dagitim
Politikasi”na yer verilecektir.

Sirket halkkinda TV, yazili basin, Internet ve radyo da dahil olmak ilizere ulusal basin-yayin
organlarinda yer alan tiim haberler ve soylentiler medya izleme sirketleri tarafindan takip
edilmekte ve sgirket iist yoneticilerine ek olarak ilgili sirket ¢ahsanlarina da gunlitk olarak
raporlanmaktadir. Sirket ile ilgili gercege dayah olmayan bir haber yayinlanirsa, Yatirimcr
Higkileri b&liimii tarafindan durum degerlendirilir. IMKB veya SPK tarafindan agiklama istegini
takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Torunlar GYO politikasina uygun
olarak ilgili bildirimler yapthr.

10- Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket internet sitesi erisimi www .torunlargyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. Web sitemizde
Torunlar GYO, Portfdy, Yatmmer lligkileri, GYO sektdrii ve Haberler ana boliimleri ver
almaktadir. Sirket web sitesinin Yatinmer lligkileri baghi altinda , kurumsal yénetim ilkeleri
uyum raporu, esas sdzlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, portfoy tablolari,
izahnameler, halka arz sirkiilerleri, degerleme raporlari, analist raporlari, ©zel durum
aciklamalari, sermaye arttinm tablosu, kar dagitm politikasi, fiyat tespit raporu  ve genel kurul
bilgileri ve hizli baglantilar internet sitesinde yer almaktadir.
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Ortaklik ve yonetim yapistiin son durumlarim yansitabilmek igin internet sitesi siirekli
glincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagan her tirli bilgi talebini ivedilikle
cevaplamaktadir.

11- Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agklanmasi

Halka Arz Sonras1 Ortaklik ve Sermaye Yapisi:
Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren IMKB'da islem gérmektedir.

ADI SOYADI/ GRUBU | TURU | Pay Orani % PAY TUTARI (YTL)
TICARET UNVANI

Aziz TORUN Namn 20,03% 44.870.280

Aziz TORLUN Nmmin 17,.37% 38.918.029

Torun Pazarlama A.S, Nama 0,01% 31.698,00

Al COSKUN Naa 0,002% 3.522

Mehmet TORUN Naia 20,02% 44 .835.060

Mehmet TORLIN Nama 17,36% 38.882.809

Yunus Emre TORLIN Nama 0,02% 35.220

Yunus Emre TORUN Namn 0,02% 35.220

Torun Pazarlmna A.S. Nam 0,01% 31.698,00

Mahmut KARABIYIK Nama 0,002% 3.522

NlE|wn|wminiw(x >0

Halka arz sonu yeni
hissedarlar

Namn 25,16% 56.352.942

Toplam Sermaye 100,00 224.000.000

SPK'min Seri:VIII No:54 tebligi kapsaminda, Sirketimizin, yonetim kurulu baskan ve dyeleri,
genel miidiir ve yardimcilan, ortaklikta 6nemli karar ve yetki sorumlulugu tagiyan diger kisiler
ve sermayenin veya toplam oy haklannn degrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazlasina
sahip ortaklarimin veya s6zkonusu kisilerle birlikte hareket edenlerin Torunlar GYQO hisse
senetlerini  almalari ya da satmalart durumunda Gzel durum agiklamast yapmalan
gerekmektedir.

12~ Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve iist yonetimde gorev alan kisilerin isimleri ile
ytl iginde {ist yonetimde yapilan degisiklikler faaliyet raporunda yer almaktadmr. (01.03.2011 —
31.03.2011)

Kigi Gorevi

Aziz TORUN Yonetim Kurulu Baskani

Ali COSKUN Yonetim Kurulu Baskan Yardimocis:

Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimast
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Mahmut KARABIYIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet MUMCUOGLU

Bagimsiz Yoén Kurulu Uyesi

Prof Dr. ALI ALP

Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi

Kadir Boy

Denetgi

Gozde Goktirk

Denetci

Emre Torun

Genel Midiir Yardimaisi

Yezdan Kanaat

Genel Miidiir Yardimaisi

Remzi Aydin Genel Miidiir Yardimaisi

Ismail Kazanc Genel Miidiir Yardimas

Tham Inan Diindar

Genel Madiir Yardimas

I¢sel bilgiye ulaganlar listesi her geyrekte ara dénem faaliyet raporlarinda da yayimlanmaktadir,

BOLUM IO -~ MENFAAT SAHIPLERi
13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Torunlar GYO kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
diizenlemeler ve kargiikh sozlesmelerle diizenlenen haklanm garanti altina alir. Sirketin
calisanlary, ortaklar, istirakleri ve is iligkisi icinde bulundugu d¢iincii salis ya da kurumlar bu
konulardaki énerilerini ya da ihlalleri dojrudan Sirket yéneticilerine iletebilirler.

Jirket calisanlar: ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmakta olup,
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri icin azami dikkat gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket ile ilgili olarak, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler.
Sirketimiz hisselerini satin almayi distinen potansiyel yatmmalar , Yatimma [liskiler
Boliimiimizle dogrudan iletigim kurarak bilgi taleplerini iletebilmektedirler. Torunlar GYQ
Yatmmmar  [ligkileri, kendilerini Sirket hakkinda e-posta, telefon ya da toplanti ile
bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulunca yaymnlanmig olan Etik Kurallar gercevesinde biitiin menfaat sahiplerinin
haklan gozetilmektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yiénetime Katiliou

Menfaat sahiplerinin ydnetime kahlmalar konusunda her tiirlii iletisim kanalimi agik tutmak ve
olugabilecek biitiin engelleri ortadan kaldirmak esastir. Faaliyetimiz nedeniyle etkiledigimiz ya
da faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya da kuruluglarin timii paydaslanmzdir. Gériis ve
degerlendirmeleri bizim i¢in deger ifade eder.
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Bu kapsamda Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, isyeri politikas: calisanlarla siirekli iletisim
igerisinde, onlann istekleri de gz éniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir.
Genel Miidiir bagkanliginda koordinasyon saglama amach sirket galisanlarinin katildig dtizenli
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket tist yénetiminin karar alma siirecinde énemli rol
oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin ynetime katilim: konusunda bir model olusturulmamistir.
15- insan Kaynaklar Politikas:

Sirketin insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli
insan glici istihdaminin gergeklestirilmesi ve bu giictin en verimli sekilde degeriendirilmesini
saglamak icin, etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasi, kigisel gelisim igin
cahsanlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer olanaklari saglanmas
amaglanmaktadir.

En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi cahsanlarimizin
kalitesi ile baslar.

Ise alimlarda gorevin gerektirdigi 6zellikler én planda tutulur ve IK degerlendirmesi haricinde
personel istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka gériigme yapar. Torunlar GYQ olarak,
basar odakl, yenilikgi, ekip ¢aligmasina yatkin, problem c¢ézebilen, miisteri ve kalite odakh
kigileri aramiza katmay1 ve ¢cahisanlarimizi bu yonde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Terfilerde tim ¢alisanlara esit davranilmaktadir.
Etik Kurallar ¢ergevesinde, calisanlarin her birinin ayr ayn kisilik enuru ve yasalarla tarmnmisg
olan her tiirlii hakki korunmaktadir, gitvenli ve saghkli bir ortamda ¢alismalar igin her tiirlii

zemin hazirlanmistir.

Gahganlardan beklenenler ise; performans odakh yonetim anlayigini benimsemeleri ve bireysel
katilimlarimin miigterilere ve hissedarlara katki saglayacagin fark etmeleridir.

Sirket Personel Yonetmeliginde de belirtildigi {izere; sosyal yardim konulan dahil olmak {izere,
personel ile ilgili alinan tiim kararlar, Muhasebe Miidiirliigii'niin biinyesinde yiriitiliir ve

uygulanir.

Aynmeilik konusunda, dénem iginde tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16- Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkimda Bilgiler
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Sirketimiz her zaman igin Etik Kurallarini benimseyen ortaklarla igbirligini gelistirmeye énem
vermigtir. Miisteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde diirlist ve esit davrarimaktadir,
sozlegmelerin giivenirliligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina énem verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve gevresel deperlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Dénem iginde, cevreye verilen zararlardan
dolay: sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

01.01.2011 - 31.03.2011 tarihleri arasinda hicbir bagis ve yardim yapilmamustir.
18- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, {iclincii kigilere karsi temsil ve ilzamu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan bir y1l igin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuatr'nda belirtilen sartlan haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir y6netim kuruluna aittir.

A ve B grubu paylarin yénetim kurulu iyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyaza vardir.
Yoénetim kurulu dyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger {i¢ iiye genel kurulda gésterilen adaylar
arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir. Genel Kurul tarafindan segilen 3 adayin 2
tanesi Bagimsiz adaylardan secilir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A 5. —Yénetim Kurulu uyeleri

Kisi Girevi
Aziz TORUN Yonetim Kurulu Bagkant
Ali COSKUN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimas
Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Uyesi
Yunus Emre TORUN Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimeisi
Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet MUMCUQGLU Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi
Prof Dr. ALI ALP Bagimsiz Yén.Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 03.052010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ilk
Genel Kurula kadar gérev yapmak tizere segilmiglerdir.

Torunlar GYO, Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Jirketin faaliyetlerinin gelismesi ve gliglenmesi agisindan gerekse daha
profesyonel bir yonetim anlayigmin gelistirilmesi agisindan 6nemli katkilar saglayacagim

diisinmektedir.

Ge¢mis faaliyet donemi itibariyle, bagtmsizhgr ortadan kaldiran bir durum yasanmanustir.
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Yoneticilere iliskin yasaklar ana sdzlesmenin 21. maddesinde belirtitmistir; “Yénetim kurulu
iiyeleri ile, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil
icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl bir iligki kurulmus
olmast veya eg dahil figlincii dereceye kadar kan veya sihri lusimlik bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan yénetim kurulu {iyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte yénetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikiimlidiir,

Yonetim kurulu {iyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiru ile es dahil {iglincli dereceye
kadar kan ve sihri histmlanmn menfaatlerine olan hususlann miizakeresine istirak edemez. Bu
hiilkme aykiri hareket eden tye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kuruldan izin almak suretiyle dahi kendileri veya bagkalar
namina bizzat ya da dolayh olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklan gibi girketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalar: hesabina

yapamazlar ve aym tlir ticari islemlerle mesgul bir girkete siursiz sorumlu ortak sifatiyla
giremezler”

Ayrica_Yénetim kurulu Uveleri, yénetim kurulunun alacagh kararlarda taraf olan kimselerden

Gayrimenkul Yaurim Ortakliklarina iliskin Esaslar Teblidinin 4 {incii maddesinin birinc

fikrasinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamas) durumunda, bu hususu gerekeeleri ile birlikte

y6netim kuruluna bildirmek ve toplant tutanagina isletmekle yiikiimliiddr.

Ydnetim Kurulu tliyelerimizin, tamarm bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.

19- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin tiim Yénetim Kurulu tyeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bsliimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte , sahip olduklart bilgi birikimi,
efitim ve tecriibeleriyle gerek sektérde, gerekse is diinyasinda ornek alinacak nitelikte

profesyonellerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kisa zgecmislerine Sirketin Internet sitesinden ve faaliyet raporunun
ilgili boliimlerinden ulasifabilir.

20- Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyon:

Gokamagh yagam merkezleri gelistirmede Tirkiye'de Torunlar markasin egsiz bir ¢dziim saglayici
haline getirmek
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Yagam merkezleri gelistirme sektdriinde kaliteli yasam stili ile esdeger en giivenilir isim
olmak;

Her yagam merkezinde miisterilerimizin ihtiyaglarim, tercihlerini ve faydalarini yansitan
barinma, aligveris, eflence ve is hizmetlerini sunmak ve bunlan siirekli gelistirmek
Odiillendirici ve tatmin edici bir is ortami saglayarak en iyi calisanlar: cekmek ve
korumak

»  Giivenilir, siirddiriilebilir ve biiyiiyen bir yagam merkezleri ag1 yaratmak

Hedefler:

Hissedarlanimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak igin deger artiran firsatlan yakindan izlemek.
Sektordeki konumunu giiglendirerek en yiiksek kar pay: dagitan giivenilir ve yatinmainn tercih
ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olmak.

Yonetim kurulu olagantistii durum olmadig: siirece, ayda bir diizenli olarak toplanarak, sirketin
hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansimi gézden gegirmektedir.

Strateji

sirket agagidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji saglamay hedeflemektedir:
- Perakende tabanh karma kullarum projelerini arttirarak alisveris merkezlerinde
odaklanmaya devam etmek,
Ahsgveris merkezlerinin aktif ve dinamik ydnetimi,
Kuvvetli geligtirme platformunun kaldirag giictinden yararlanmak,
Diger yiiksek biiylimeli gaynmenkul sektérlerinde secici gelismeleri takip etmek,
Miigterek gelistirme projelerinin deneyiminden yararlanmak

21- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde ydnetilmesi amaciyla risk yonetimi
lcra Komitesi gorevleri arasina alinmigtir. Risk yonetim sistemini yonetim kuruluna kars: temsil
etmek {izere Icra Komitesi Bagkanhgina Aziz TORUN, icra Komitesi Uyeliklerine Yunus Emre
TORUN, Yezdan Kanaat, {lham Inan DUNDAR, Remzi Aydin ve ismail KAZANC secilmistir.

I¢ kontrol birimine iliskin yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen Sirket biinyesindeki i¢ ve
dig denetim siirecinin uygulama etkinliginin, katma degerinin, muhasebe, mali raporlama ve i¢
kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliliginin saglanmas: maksadtyla Denetim Komitesi
Gorev ve Caligma Esaslar Yonetmeligi hazirlanmig ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim
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Komitesi Bagkanhgma bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim
komitesi liyeliklerine Ali COSKUN ve Mahmut KARABIYIK secilmistir.

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumiuliklan:

Sirket esas sdzlegsmesinin 16.nci maddesinde yer verilmistir; Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ve isbu ana sdzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir. Tlgili mevzuat ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul kararim gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir. Yonetim Kurulu dzellikle;

Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini siirekli ve etkin
bir sekilde gézden gecirir,

Sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gergeklesme diizeyini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kargi kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve saglikli islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimim belirler, Sirket ile pay
sahipleri ve/veya calisanlari arasinda yasanabilecek anlagmazhklarin giderilmesi igin
¢bzlim &nerileri gelistirir,

Pay sahiplerinin haklarimin kullanilmasinda mevzuata, ana sézlesme hiikiimlerine, sirket
ici diizenlemelere ve olugturulan politikalara tam olarak uyulmasim saglar ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal y&netim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile
iligkiler birimi ile yakin igbirligi icerisinde olur,

Yilhk is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri de dahil olmak tizere mevzuat ve
uluslararas: standartlara uygun olarak hazirlanmas), gercege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumlutuklarin tasir,

Sirketin bilgilendirme politikasin belirler,
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Sirket yapisimin giiniin kosullarina uyguniugunu saglamak igin gerekli énlemleri alir,
yéneticilerin ve sair ¢aliganlannm isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin dl¢iilmesi ve 6diillendirme esaslarini saptar,
Sirket ve calisanlart igin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete
hizmet etmesini saglamaya yonelik tegvik ve dnlemler ahr,
Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,
Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarimi belirler, bunlarin
liyelerini saptar, etkin ve verimli ¢calismalarini saglar,
Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklart yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, bunlar1 kismen
Sirket blinyesindeki komitelere gérevlerini de agik¢a belirtmek suretiyle devredebilir.

Bu madde gergevesinde, Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disartya karsi temsil
olunur. Yonetim Kuruly, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
ve Genel Kurulca kendisine verilen gbrevleri ifa eder.

23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sdzlegsmemizin 19. maddesine gére; Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda en az bir kez
toplanmasi mecburidir. Yénetim kurulu tyelerinden veya denetgilerden her biri de bagkan veya
bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan
veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen ¢agn yetkisine sahip
olurlar. Yonetim Kurulu Bagkan, kurul toplant,, ¢agn ve goriismelerinin diizgiin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin  tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimlidiir; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryas aracihfiyla yerine getirir. Toplantilarda her fiyenin
bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir dyenin yaptg oneriye, diger lyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar ahnabilir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi yénetim kurulu
bagkani tarafindan diger ydnetim kurulu dyeleri ve genel miidir ile gériigitlerek tespit edilir. Acil
hallerde toplant1 giindemi dogrudan y&netim kurulu bagkan: tarafindan belirlenebilir. Yénetim
kurulu karar ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim
kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir. Yénetim kurulu en az dért kisi ile
toplanir ve kararlarin toplantiya kahlanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da egit oy alan éneri reddedilmis sayilir. Yénetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintih
red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
tyelerin ayrintih kargi oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya agiklarur. Toplantiya
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katlmayan tyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya bagka bir surette oy
kullanamazlar. Yénetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalan esastir. Toplantiya
katilamayan, ancak gériiglerini yazili olarak bildiren fiyenin gériigleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Yénetim Kurulu, 01.01.2011 - 31.03.2011 faaliyet dénemi iginde 12 kez toplanmgtir.

Yonetim Kurulu kararlarimin oybirligi ile alinmasi esastir. SPK ‘nun GYO Tebligi (21.nci madde),
dzellik arz eden kararlar oy birligi ile alinmadig takdirde, IMKB'ye génderilecek 6zel durum
agiklamas ile kamuya duyurulmasini zorunlu tutmaktadir. Bugiine kadar, bu konuda kamuya
agiklama gerektiren bir durum yaganmamisgtir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatinm Ortakhiklarina Iliskin Esaslar Tebligi‘nin 20,
maddesine gore, Yonetim Kurulu iyeleri, y6netim kurulunun alacagn kararlarda taraf olan
kimselerden bu Teblig'in 4iincii maddesinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gercekleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplant: tutanagma
igletmekle yiikiimliidiir. Ayrica, Yonetim Kurulu diyeleri, TTK ‘min 334 tincli maddesi ile getirilen
sirketle muamele yapma yasagindan ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf
tutulmak igin ortaklhk genel kurulundan izin alamazlar,

Teblig'in séz konusu maddesi gergevesinde, bu hususa ortaklik esas sézlesmesinde yer verilmesi
zorunlu tutulmustur.

Yonetim Kurulu tiyeleri ile ilgili olarak girketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykir bir
durum yasanmanustir.

25- Etik Kurallar

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan sirket etik kurallar1 heniiz kamuya aciklanma diizeyine
gelmediginden duyurulmamistir. Ginliikk yasamda uyulmasi gereken etik kurallar sirket
calisanlarina  sirket ici egitimlerle bilgilendirmek anlaminda aktarilmaktadir. Y&netim
Kurulumuz girket ve calisanlart igin etik kurallart olugturmay: tamamladiginda kamuya
duyuracaktir,

26- Yonetim Kurulunu Olugturan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlij

Icra Komitesi : Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla
risk yonetimi fcra Komitesi gérevleri arasina alinnugtir. Risk yénetim sistemini yonetim kuruluna
karg1 temsil etmek {izere icra Komitesi Bagkanhigina Aziz TORUN, lcra Komitesi Uyeliklerine
Yunus Emre TORUN, Yezdan Kanaat, {lham inan DUNDAR, Remzi Aydin ve ismail KAZANC
secilmistir,
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Denetim Komitesi : Sirket blinyesindeki i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin,
katma deferinin, muhasebe, mali raporlama ve ig kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliliginin saglanmasi maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar1 Yénetmeligi
hazirlanmig ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi Bagkanligina bagimsiz yénetim
kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim komitesi tiyeliklerine Ali COSKUN ve
Mahmut KARABIYIK secilmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi : Sirketin Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu saglamak, izlemek
ve gelistirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Cahigma Esaslart Yénetmeligi
hazirlanmus ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkanligina Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden Ali ALP, Kurumsal Yénetim Komitesi
iiyeliklerine Serife CABBAR ve Liitfii VARDI secilmistir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu {iyelerinin, {icretleri genel kurul tarafindan belirlenmekte olup, 03.05.2010 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine net 2.000.-TL, denetgilere net
1.000.-TL ayhk icret ddenmesine karar verilmistir.

Dénem iginde, sirketin Yénetim Kurulu iiyelerine ve yéneticilerine bor¢ verme, lehine kefalet
verme vb. islemler olmamistir.
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