TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. biiyiikliigii agisindan sektoriinde oOncii ve lider
halka acik Sirketlerden biri olarak pay sahiplerine  karsit tasidigi sorumluluklarin
bilincindedir. Seffaflik, sorumlu ydnetim anlayisi, etik kurallara ve yasal diizenlemelerle,
mevzuattan kaynaklanan tiim sorumluluklarin1 dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede
yayinlanarak yiriirliige giren [1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. Maddesi
uyarinca, Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak, Ortaklik pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplanti

st ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak, Kurumsal yonetim ve
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, Pay
sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uyumun saglanmasi maksadiyla genel miidiir yardimcisina bagli ¢aligmak
iizere bir miidiir ve iki personelden tesekkiil eden Yatirimci iliskiler Béliimii kurulmus olup
boliime yonetici olarak, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey (Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3) Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigi
(Kurumsal Yo6netim Derecelendirme) Lisansi”na sahip personel gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2016 yilinda da uyum igin gerekli
0zen gosterilmistir.

Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarithinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Miilga Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma iligskin Teblig” kapsaminda Sirketimizde uyum calismalarina hizli bir
sekilde baslanmis, s6z konusu Teblig’e gore gerceklestirilmesi gereken ana sozlesme
degisiklikleri, iicret politikas1 ve komitelerin ¢calisma esaslarina iliskin olarak yonetim kurulu
tarafindan alinan kararlar 28.05.2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda genel kurulun onayma sunularak yiiriirliige edilerek yiiriirliige giren denetim
komitesi, kurumsal yoOnetim komitesi, aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve {icret komitesi yonetmeliklerinden Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Calisma Esaslarina iligkin



Yonetmelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren * 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca revize
edilerek yeniden olusturulmus ve olusturulan yeni yonetmelikler, Yonetim Kurulumuzun
20.03.2014 Tarih ve 1014/13 Sayili toplantisinda kabul edilerek 29.05.2014 Tarihinde
gerceklestirilen 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma
esaslarini diizenleyen yonetmelikler internet sitemizde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun dnemine inanilmaktadir. Ancak, asagida boliimler
itibari ile yapilan acgiklamalardan da anlasilacagi lizere zorunlu olmayan ilkelerden heniiz tam
uyum saglanamayanlar mevcuttur.
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2. Yatirima iliskiler Boliimii

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Ocak
2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yrtirliige giren II-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel
kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak, Kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek, Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket
ici dlizenlemelere uyumun saglanmasi maksadiyla bir miidiir ve iki personelden tesekkiil eden
Yatirimer Iliskileri Boliimii kurulmasina karar verilmistir.

Yatirimei iligkileri boliimii genel miidiir yardimcilarindan Ismail Kazang’a bagli olarak
caligmakta olup, Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Koordinatorii olarak gérev yapmakta olan

Serife Cabbar ydnetiminde Zeynep Torun ve Pelin Orsel’den olusmaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Ad Soyad Unvan Telefon e-posta
Serife Kurumsal Yonetim | 0216 425 03 28 | serifecabbar@torunlargyo.com.tr
Cabbar Uygulamalar1 0216 425 20 07
Koordinadorii
Zeynep Kurumsal lletisim | 0216 425 03 28 | zeyneptorun@torunlargyo.com.tr




Torun ve Pazarlama Icra | 0216 425 20 07
Kurulu Uyesi

Pelin Orsel Mali Analist 0216 425 03 28 | pelinorsel@torunlargyo.com.tr
0216 425 20 07

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Mevzuat ve Bilgilendirme Politikas1 uyarinca sermaye piyasasi katilimcilarini ilgilendirecek
her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve internet sitemizde yer almaktadir.
Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda
cevaplandirilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan “Sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, secilen
bagimsiz denetcinin sahsina iligkin hakli bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de bagimsiz
denetcinin tarafli davrandigi bir kuskunun varligi halinde Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvurarak baska bagimsiz denetgi atanmasini isteyebilir.” seklindeki diizenleme ile pay
sahiplerine bagimsiz denet¢i atanma talep hakki verilmis olmakla birlikte pay sahiplerinden
donem icerisinde herhangi bir talep s6z konusu olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir
kere toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri g6z 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunludur.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin secimi giindemde yer almasa
da goriisiiliip karara baglanabilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve bu ana sozlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye
memurlar: da gorevleri ile ilgili konular i¢in genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim
kurulunun devamli olarak toplanamamasi, toplant1 nisabinin olugmasina imkan bulunmamasi
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veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421 inci madde hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu baskani, bulunmadig: takdirde baskan vekili, o da
bulunmadig takdirde yonetim kurulu iiyelerinden biri toplantiya bagkanlik eder. Genel kurul
toplantisinda gerek disaridan gerekse pay sahipleri arasindan bir kisi oy toplama gorevlisi
olarak secilir. Genel kurul yazmani gerek disaridan gerekse pay sahipleri arasindan genel
kuruca segilir.

Yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren, asgari
unsurlart Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan belirlenmis olan bir i¢ yonerge hazirlar ve
genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore hazirlar. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanununun 434. maddesi uyarinca,
sahip olduklar1 paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim kurulu tiyeleri ile Denetgilerin katilmasi esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenlerin
de hazir bulunmas1 gerekir. Bu fikra ¢ercevesinde toplantiya katilamayanlarin, katilamama
mazeretleri Divan Bagkani tarafindan agiklanir.

Yonetim Kurulu tyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalar1 gerekli olup, kendilerine yoneltilecek sorulari cevaplamalar1 saglanir.
Adaylar hakkinda kimlik bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iligkisinin diizeyi ve niteligi,
deneyimi, finansal durumu ve sair niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

Genel kurul tarafindan aksine karar verilmedikge, toplantilar ilgililere ve medyaya agik olarak
yapilir. Pay sahibi veya vekili sifati olmaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 438 nci maddesi hitkmii saklidir.

Sirketimiz tarafindan donem igerisinde, 2015 yil1 olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.

24.05.2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisina iligkin ¢agrisi, 3 hafta dncesinde mevzuata ve esas sozlesmeye uygun olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Ticaret Sicil Gazetesinde, lilke ¢apinda yayin yapan bir



gazete ile Sirket internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica Genel Kurula iliskin duyuru
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne girilmek suretiyle de
duyurulmustur. Esas sozlesme degisikligini de i¢eren giindeme iligkin esas sozlesme taslagi
da ¢agr1 ekinde duyurulmustur.

2015 wyilma iligkin bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve internet sitesinde yaymlanmistir. Sirket
merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmus ve arzu edenlere birer Grnegi
verilmistir.

Toplantida paylarin % 90,72 temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ve Katilanlar Cetveli Kap’ta ve Sirketimiz internet Sitesinde
yayinlanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda fiziken ve elektronik ortamda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay i¢in bir oyu bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar1 veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin
diizenlemeleri saklidir.

Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca Sirket, Anonim sgirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanimakta, elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin almaktadir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, fiziken ya da
elektronik ortam araciligi ile katilarak sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye A, B ve C grubu paylara boliinmistiir. 100.235.491,07 adet payr temsil eden
100.235.491,07 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup A Grubunu, ;
100.235.491,07 adet pay: temsil eden 100.235.491,07 TL nominal degerli kisminin tamami
nama yazili olup B Grubunu,

299.533.300,86 adet pay1 temsil eden 299.533.300,86 TL nominal degerli kisminin tamami
nama yazili olup C Grubunu,

temsil etmektedir.

Sirketimiz, sermayesine 17.948.488,38 TL’s1 ile % 99,991579 oraninda istirak ettigi,
17.950.000,00 TL’s1 sermayeli ‘‘“TRN Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim Anonim
Sirketi’” ile, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136.-158 inci maddelerinin ilgili hiikiimleri,
Kurumlar Vergisi Kanununun 18, 19 ve 20. maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi



Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca biitlin aktif ve pasifi ile birlikte ‘‘devir alan’’ sifat1 ile devralma suretiyle
kolaylastirilmig usulde birlestirilmistir.  Birlesme sonrasinda Sirketimizin sermayesinde,
4.283 Adet nominal pay1 temsil eden 4.283 TL. nominal artis olmus ve 500.000.000 TL’ olan
cikarilmig sermayemiz 500.004.283 TL’ na yiikselmistir.

299.529.017,86  adet pay1 temsil eden 299.529.017,86  TL nominal C Gruba paylarin
miktar1 da 299.533.300,86 adet pay1 temsil eden 299.533.300,86 TL nominal olmustur.

Sirket birlesme iglemi 27.12.2016 tarihinde, sermaye artisina iligskin esas sozlesme degisikligi
ise 05.01.2017 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

A ve B grubu paylarin, yonetim kurulu liyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Genel Kurul toplantilarinda ve Sirketimiz Ana sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur,
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin her hisse i¢in bir oy
hakki vardir. Pay sahipleri ile Sirketimiz arasinda istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirketimiz
ana sozlesmesinde birikimli oy kullanimi yontemi yer almamaktadir.

Y o6netim Kurulumuzda azinlik payi ile temsil eden tiye bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakk

Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesme’ de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse
esit kar pay1 hakkina sahiptir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi kapsaminda Yo6netim Kurulu’nun 28.04.2014 Tarih ve
2014/23 Sayili toplantisinda kabul edilerek giincellenen Sirketin Kar Dagitim Politikasi
29.05.2014 Tarihinde gergeklestirilen 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikas1 uyarinca, Prensip olarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve is bu diizenlemelere uygun olarak her yil kar dagitilmasi
benimsenmigstir. Dagitilmasi planlanan karmn , dagitilabilir karin % 50 kadar olmasi arzu
edilmektedir.

Ancak, sirketin yatirim planlari, yatirimlarin geldikleri asamalar, yatirimlar i¢in ortaya ¢ikan
fon ihtiyaclar1 ile ekonomide meydana gelen olaganiistii yada beklenmedik gelismeler dikkate
almarak her y1l dagitilabilir karin % 50°nin ortaklara dagitilmasi ertelenebilir.

Kar pay1 nakit yada dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle “bedelsiz hisse” verilmesi
seklinde olabilir.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasina karar verilmis ise, kararda belirtilen sekilde ve
en gec genel kurulun yapildig1 yilin sonuna kadar kar payr dagitilir. Bu aralikta olmak kayd1



ile dagitim zamani genel kurul tarafindan belirlenir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Kar dagitilip dagitilmayacagi hususunda yonetim kurulu tarafindan benimsenen goriis genel
kurulun onayina sunulur. Genel kurulda alinan karara gore hareket edilir.

Dagitilabilir kar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna gore
yapilan/yapilacak diizenlemeler, Kurumlar Vergisi Kanunu ve bu Kanuna gore
yapilan/yapilacak diizenlemeler, ana sozlesme hiikiimleri ve genel kurulda benimsenen
kararlara gore hesap edilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde Kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesinde, Kar pay1 avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, sermaye
piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde ortaklara kar pay1 avanst dagitilabilir.

Sirket kar dagitim politikasinda yer almayan hususlarda, 23.01.2014 tarih ve 28891 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmak sureti ile yiirlirliige giren Kar Payi Tebliginde yer alan
diizelmemelere uyulur.

Kar dagitim politikasi internet sitemizde yer almaktadir.

Kar dagitim politikasinda yer alan diizenlemelere riayet edilerek 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 ve 2015 mali yillarinda pay sahiplerine nakit kar pay1 dagitimi yapilmistir. Sirket kar
dagitim politikas1 uyarinca gelecek yillarda da kar dagitimi yapilacag: varsayilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Halka arzdan once Sirket paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde, sirkette pay edinecek yeni ortaklar i¢in de
kurucularda aranan sartlar aranir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde, yonetim
kontrolii saglayan paylara sahip olan ortaklarin da kurucularda aranan sartlar1 saglamalari
zorunludur. Yonetim kontroliinlin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin
devri Kurul iznine tabidir. Imtiyazsiz paylarla yénetim kontroliiniin elde edilmesi halinde ise,
bu paylara sahip olan ortaklarin s6z konusu sartlar1 sagladiklarinmi tevsik edici belgeleri pay
devrini takip eden 10 is giinili i¢ginde Kurula iletmeleri zorunludur. Y6netim kontroliiniin elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devrinde, imtiyazli paylari devralacak
ortaklarin, Kurulun pay alim teklifi zorunluluguna iligskin hiikiimleri kapsaminda devir sonrasi
diger ortaklarin paylarini satin almay1 saglayacak mali gilice sahip olmalart ve bu durumu
tevsik etmeleri zorunludur. Bu hususta, Kurulun pay alim teklifi zorunlulugundan muafiyete
iliskin hiikiimleri saklidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde, yonetim
kontrolii saglayan paylara sahip olan ortaklarin, kurucularda aranan sartlar1 saglayamamalar1



halinde; yonetim kontrolii saglayan paylarini, sartlar1 saglayamadiklar tarihten itibaren en geg
ii¢ ay icerisinde elden ¢ikarmalar1 zorunludur.

Sirket ile iligkilerde, nama yazili pay ya da intifa hakki sahibinin tespitinde sirket defter ve
kayitlar1 esas alinir. Borsada islem gdrmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onay1 ile
devredilebilir. Ancak imtiyazli paylar, kendi gruplari iginde ya da ayni imtiyaza sahip diger
grup i¢inde yer alan pay sahiplerine Sirket onay1 aranmaksizin devredilebilir.

Yukarida yer alan diizenleme sakli kalmak kaydi ile; Sirket hakimiyetinin Torun ailesinde
kalmasinin saglanmasi maksadiyla, imtiyazli paylarin, Torun ailesine mensup olmayan kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi; Sirketle rekabet iginde olan baska sirket veya isletme ile,
Rakiplerin sahibi, igleteni, dogrudan yada dolayli ortag1 veya sifati ne olursa olsun yoneticisi
veya calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin imtiyazli pay
iktisap etmek istemesi; Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda,
imtiyazli paylar toplaminin % 10’unu bulan ya da bu orani asan miktarda paymn dogrudan
veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 492 ve 493 ncii maddeleri kapsaminda “6nemli
sebep” sayilir. Sirket, imtiyazli paylarin devri s6z konusu oldugunda onemli sebep ileri
stirerek pay devrini onaylamay: reddedebilir. Bununla birlikte, paylarin1 devretmek isteyen
imtiyazli pay sahibi, devretmek istedigi paylari, Devre Konu Paylar1 satin almak isteyen
potansiyel alicinin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullarini
oncelikle diger imtiyazli pay sahiplerine, asagida belirtilen usule uygun olarak paylari
oraninda satmay1 teklif ettigi ve bu teklifin asagida yazili olan siire¢ sonrasinda, teklif
edilenler tarafindan kabul edilmedigi takdirde, herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin Devre
Konu Paylar1 Potansiyel Alici’ya Teklif Fiyat ve Sartlar1 ile serbestge devredebilir.

Pay devri sirasinda asagida sayilan hususlara uyulur.

i- Devreden; devretmek istedigi pay miktar1, bu paylar igin talep ettigi bedeli ve bu bedelin
odeme sartlarini igceren teklifini diger diger imtiyazli pay sahiplerine iletilmek {lizere Yonetim
Kuruluna miiracaat eder. Yonetim Kurulu bu miiracaat iizerine, devretmek isteyen ortagin
teklifini diger imtiyazli pay sahiplerine bildirir ve bu konudaki cevaplarini sunmak i¢in 30
giin siire verir.

ii- Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siiresi i¢inde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, teklif
edilen bedel ve sartlarda Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alir.
Bu durumda, Devre Konu Paylar satin almak isteyen Pay Sahipleri paylari oraninda satin
alabilir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Pay Sahibi tarafindan satin alinmak
istenmesi halinde Sirket, Devre Konu Paylarin tamamini, s6z konusu Pay Sahibi hesabina
satin alabilir.



iii- Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden
herhangi birini ileri siirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilir.

iv- Bildirim Siiresi i¢ginde Devre Konu Paylarin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan
talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasimin talep edilmesi durumunda;
Sirket, Bildirim Siiresi’nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) giin i¢inde; (a) Devre Konu
Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre
Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmeyen kismiin tamamini, bagvurma anindaki gergek degeri iizerinden, kendi takdirine
gore kendi hesabina veya fliglincli kisiler hesabina satin alabilir. Aksi taktirde, Devreden,
Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlar1 ile Potansiyel Alici’ya serbestce
devredebilir ve devir pay defterine islenir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek icin
belirtmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylar1 gergcek degeri
iizerinden satin alarak Devreden’in paylarin1 Potansiyel Alici’ya devretmesine onay
vermekten kacinabilmesi i¢in, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Maddede belirtildigi
sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da iiclinci kisiler
hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

V-Yukarida belirtilen usuliin yani sira, s6z konusu usule bagvuruldugu hallerde dahi, Sirket,
her haliikarda, Devre Konu Paylari, bagvurma anindaki ger¢ek degeriyle kendi veya diger pay
sahipleri ya da ti¢iincii kisiler hesabina satin alabilir.

vi-Yukarida Maddede belirtilen usuller ¢er¢evesinde Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacagi
kararlarda Devreden’in aday gostermis oldugu kisiler arasindan se¢ilmis olan ya da herhangi
bir sekilde Devreden ile iligskisi bulunan yonetim kurulu iiyesi ya da {iyeleri miizakerelere
katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Bodyle bir durumda, yonetim
kurulunda, toplant1 ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger iiyelerin gogunlugunun
olumlu yonde oyuyla karar alinir.

vii-Ayrica, Devralan paylar1 kendi adina ve hesabia aldigin1 agikga beyan etmez ise Sirket,
devrin pay defterine kaydini reddedebilir. Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylar1 edinen kisiye,
paylarimi gercek degeri ile devralmay1 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

viii- C grubu paylarmn devri kisitlanamaz.

ix-Isbu madde uyarinca Devre Konu Paylarin Sirket’e basvurma anindaki “gercek degeri”
Sirket tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gergek degere itiraz
etmesi halinde ise, gercek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye
ve yoOnetim iligkisi bulunmayan, bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin iiyelik
anlagsmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sozlesmeler



cercevesinde faaliyette bulunan danigsmanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirim
danismanlig1 yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat
kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulumuzun 27.08.2010 tarihli toplantisinda alinan karar ile Ortakligin ge¢mis
performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir
sekilde, Sermaye Piyasasi Katilimcilart (yerli/yabanct pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye
piyasasi uzmanlari, aract kurumlar vb. hepsi birlikte Sermaye Piyasas1 Katilimcilar) ile esit
bir bigimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim saglamak iizere Torunlar
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin bilgilendirme politikasi, olusturulmustur.

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir
sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi esastir.

Kamuyu bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri gergevesinde gergeklestirilir.

Bilgilendirme politikasinin tam metni internet sitemizde yer almaktadir.

Halka agik bir Sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina
giren tiim gelismeleri yatirimcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya c¢ikan
degisiklik ve gelismeler siirekli olarak glincellenmekte ve kamuyla paylasilmaktadir.
Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda 46 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Diger yandan yatirimcilar tarafindan telefon, e posta vb. kanalla ulastirilmis olan her tiirli
soru ve talepleri Yatirimer iliskileri Miidiirliigii tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikast
cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplandirilmaktadir. Donem
icerisinde yatirimcilardan gelen ¢ok sayida e-posta ve telefonla gelen soru cevaplandirilmstir.
Bu sirketler agirlikli olarak yabanci araci kurumlar ve portfoy yonetim sirketlerinin analist ve
fon yoneticilerinden olusurken, yerli tarafinda analist ve fon yoneticileri ile goriisiilmiistiir.
Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80’1 kurumsal yatirimcilardan, geriye kalan kismi
bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinden olusmaktadir. Gelen sorular sirketin hisse
performansi, projeleri, hisse geri alim programi, temettii, sermaye artisi, kurumlar vergisi
muafiyetinin kaldirilma olasiligi, Torunlar Gida’nin sirketteki %7 payinin satisi, kira gelirleri,
yatirim harcamalari, nakit durumu {izerinde yogunlagsmistir. 2016 yilinda yabanci fonlarla
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56 goriisme yapildi. 2016°’te 1 yatirim konferansi ve 2 roadshow’a istirak edildi.8 Mart
2016’te analistlerle bilgilendirme toplantilar1 yapildi. Aract kurumlar tarafindan Sirket
hakkinda hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlar1 da diizenli olarak takip
edilmektedir.

Yatirnmeilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatirimci
sunumlar1 ve yatirimei biiltenleri diizenli olarak gilincellenmistir. Yatirimcilar i¢in 6nem ihtiva
eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan
Ingilizce gevirileri ile birlikte Sirket internet sitesinde yaymlanmistir. Yatirimer araglarindaki
giincellemeler, gerektikce ya da azami olarak 3’er aylik donemler itibariyla yapilmaktadir.

Yatirimer taleplerinin yerine getirilmesinde diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, gegtigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimu ile ilgili olarak intikal
eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari
ve kanuni takip bulunmamaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi erigimi www.torunlargyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. Web
sitemizde Torunlar GYO, Portfoy, Yatirimeci Iliskileri, GYO sektorii ve Haberler ana
boliimleri yer almaktadir.

Sirket web sitesinin Yatirimer Iliskileri bashig1 altinda; Kurulus ve sermaye bilgisi, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, icra kurulu, stratejisi ve tarihgesi hakkinda bilgiler, kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporlari, genel kurul i¢ yonerge, esas sozlesme, izahname, halka arz
sirkiilerleri, ticaret sicil belgesi, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikas,
yonetim kurulu komiteleri, {icret politikasi, periyodik mali tablolar, portfoy tablolari, faaliyet
raporlari, degerleme raporlari, fiyat tespit raporu, analist raporlari, genel kurul bilgileri,
sermaye artirim tablosu, 6zel durum agiklamalari, hisse geri alim programu, sirket birlesmeleri
ve hizli baglantilar yer almaktadir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek ig¢in internet sitesi siirekli
giincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagan her tiirlii bilgi talebini ivedilikle
cevaplamaktadir.

10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini  saglayacak ayrintida, Kurumsal Y&netim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Torunlar GYO kurumsal yoOnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
diizenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarni garanti altina alir. Sirketin
calisanlari, ortaklari, istirakleri ve is iliskisi icinde bulundugu {i¢iincii sahis ya da kurumlar bu
konulardaki onerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.

Sirket calisanlar1 ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmakta
olup, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri i¢in azami dikkat gésterilmektedir.
Menfaat sahipleri  Sirket ile ilgili olarak, kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz hisselerini satin almay1 diisiinen potansiyel yatirimcilar,
Yatirimer  iligkiler ~ Boliimiimiizle  dogrudan iletisim  kurarak  bilgi  taleplerini
iletebilmektedirler. Torunlar GYO Yatirimer {liskileri, kendilerini Sirket hakkinda e-posta,
telefon ya da toplant ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulunca yayinlanmis olan Etik Kurallar ¢ergevesinde biitlin menfaat sahiplerinin
haklar1 gozetilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tiirlii iletisim kanalini agik tutmak
ve olusabilecek biitin engelleri ortadan kaldirmak esastir. Faaliyetimiz nedeniyle
etkiledigimiz ya da faaliyetlerimizi etkileyen kisi, grup ya da kuruluslarin tiimii
paydaslarimizdir. Goriis ve degerlendirmeleri bizim i¢in deger ifade eder.

Bu kapsamda Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, isyeri politikasi calisanlarla siirekli
iletisim icerisinde, onlarin istekleri de goz Oniinde bulundurularak belirlenmekte ve
giincellenmektedir. Genel Miidiir baskanlifinda koordinasyon saglama amach sirket
calisanlarinin katildig: diizenli toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket iist yonetiminin
karar alma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamastir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 geregi belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda;
nitelikli insan giicli istthdam edilir. Organizasyon, insan giiciiniin verimini artiracak sekilde
olusturulur.

Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli ¢alisma sartlar1 olusturulur ve
imkanlar nispetinde gelistirilmeye ¢aligilir.
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Ise alimlarda gorevin gerektirdigi ozellikler 6n planda tutulur. Calisanlarin is ve kisisel
gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenlenir. Kisisel gelisim ic¢in calisanlara esit
firsatlar sunulur ve tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya caligilir.

Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim
yapilmaz.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Torunlar GYO, calisanlar1 ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiiriitilmesinde Saydamlik,
Diiriistliik ve Dogruluk ilkelerinin 15181 altinda hareket eder,

Hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyla baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamaya
uyar.

Calisanlarin ve iligskide bulunulan diger kisilerin haklarina ve 6zgiirliiklerine saygili,

Torunlar GYO, diger sirketlerle iligskilerinde her zaman diirlist davranir ve adil rekabet
ilkelerine gore hareket eder, karsi tarafin da aynm1 davranis i¢inde olmasini bekleyen temel
ilkeleri bulunan etik kurallarini olusturmustur.

Etik kurallarin tamamina internet sitesinden ulasmak miimkiindiir.

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda O6zen gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, c¢evreye verilen
zararlardan dolay1 sirket aleyhine ac¢ilan dava bulunmamaktadir.

Torunlar GYO 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda 3.520.000 TL bagista bulunmustur.

Diger yandan Tiirkiye'nin Gayrimenkul Platformu GYODER (Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Dernegi) tarafindan 15 Temmuz darbe girisimi sirasinda bombalanan
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin (TBMM) onarimi i¢in olusturulan  "Milletin Meclisini
Millet Yapar" konsorsiyumuna taahhiit edilen 3.000.000. TL’sinin 750.000 TL’lik kism1 2016
yilinda 6denmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin idaresi, ii¢lincii kisilere karsit temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 7 (yedi) liyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir.

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu tiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger li¢ liye genel kurulda gosterilen adaylar
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arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir. Genel Kurul tarafindan secilen 3 adayin
3 tanesi Bagimsiz adaylardan segilir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. —Y&6netim Kurulu iiyeleri

Kisi Gorevi Sirket Disindaki Gorevleri
Aziz TORUN Yonetim Kurulu Baskani - Genel | Grup  sirketlerde  yOnetim
Miidiir kurulu iiyelikleri

Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Grup  sirketlerde  Yonetim
kurulu baskanliklari ve
iyelikleri

Mahmut Yénetim Kurulu Uyesi Serbest avukatlik, istirakler ve

KARABIYIK grupla iligkisi olamayan diger
sirketlerde  yonetim  kurulu
tiyelikleri

Prof Dr. Ali ALP Yonetim Kurulu Uyesi Akademisyen, yonetim kurulu
tyeligi

Haluk SUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Diger  sirketlerde  yoOnetim
kurulu bagkaliklar1 ve tiyelikleri

Aziz YENIAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Diger  sirketlerde  yoOnetim
kurulu bagkaliklar1 ve tiyelikleri

Dog.Dr.Saim KILIC | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Akademisyen

Yoénetim Kurulu Uyeleri 24.05.2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 Y1li Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda ilk Genel Kurula kadar gorev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Torunlar GYO, Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
mevcudiyetlerinin, gerek Sirketin faaliyetlerinin gelismesi ve giliglenmesi agisindan gerekse
daha profesyonel bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi agisindan Onemli katkilar
saglayacagini diisiinmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.
Maddesi uyarinca iiciincii gruptan Ikinci gruba gecmis ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Yonetim Kurulunun Yapist baslikli 4.3 maddesi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu iiye
sayimmiz 3’e yiikselmistir.
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Aziz Torun, Mehmet Torun, Mahmut Karabiyik, Ali ALP, Saim KILIC ve Aziz Yeniay
tyeliklerini ayni sekilde korurken Haluk Sur bagimsizlik niteliklerini tasidigi igin bagimsiz
iiye olarak secilmistir.

Yoneticilere iligskin yasaklar ana s6zlesmenin 21. maddesinde belirtilmistir;

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagmna isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta
TTK’nin 393 iincii maddesi hiikkmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.”

Yo6netim Kurulu liyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalar1 prensip olup, kendilerine yoneltilecek sorular1 cevaplamalari saglanir.
Katilamayan {iyelerden noter onayli “yonetim kurulu adayligit beyani” alinir. Adaylar
hakkinda kimlik bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve niteligi, deneyimi,
finansal durumu ve sair niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

Aday Gosterme Komitesinin 27.04.2016 Tarih ve 2016/1 toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Teblig’nin eki SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.3 ve 4.5 maddelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca Sirket olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu liye adaylarina iliskin degerlendirmede,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Teblig’nin eki SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 4.3 ve 4.5 maddelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca Sirket olagan
genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiye adaylarina iligskin degerlendirmede,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 4.3.6 maddesi uyarinca; Saym Aziz Yeniay ve Saym Saim
KILIC 1n bagimsizliklarini kaybetmemis olmasi, Sayin Haluk SURun bagimsizlik kriterlerini
tastyor olmasi nedeniyle ve Sirkete katkilarindan dolay1 bagimsiz iiye aday1 olabileceklerine,

2015 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak lizere bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak secilmeleri i¢in Sayimn Haluk SUR, Sayin Aziz Yeniay ile Sayin

Saim KILIC 1n, se¢ilmesi i¢in yonetim kuruluna oneride bulunulmasina karar verilmistir.

Y o6netim kurulu iiyelerine iliskin 6zge¢mislere Sirket internet sitesinden ulagmak miimkiin.
Sirket yatirimlarinin yogun bir sekilde devam ediyor olmasi nedeniyle, yatirimlarin

koordinasyonun saglanmasinda aksaklik yasanmamasi i¢in Yonetim kurulu bagkanlig: ile
genel mudiirlik ayn1 kisi tarafindan yiiriitiillmektedir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda en az bir kez toplanmas1 mecburidir. Yonetim kurulu
iiyelerinden veya denetgilerden her biri de bagkan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya c¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa tiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti, cagr1 ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini
ve aliman kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplantt yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin yapti§i Oneriye, diger iiyelerin
muvafakatini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yo6netim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan diger yonetim kurulu
iiyeleri ve genel miidiir ile gortstilerek tespit edilir. Acil hallerde toplanti giindemi dogrudan
yonetim kurulu bagkani tarafindan belirlenebilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde
de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dort kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit
oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Y 6netim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul
ve ayrintili red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan
bagimsiz iiyelerin ayrintili kars1 oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esas olmakla birlikte Tirk ticaret
Kanunun 1527 . maddesi uyarinca toplantiya elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur. Toplantiya katilmayan iiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek
suretiyle veya bagka bir surette oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu {yelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu
kararlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen sekilde ve
saylda yonetim kurulu iiyesinin yazili onay1r alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tiim
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Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin aymi kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

Yonetim Kurulu donem igerisinde 44 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilar genellikle
iiyelerin tamaminin katilimi ile gergeklesmistir.

Bagimsiz lyelerde dahil olmak iizere yonetim kurulu tiyeleri tarafindan farkli goriis bildiren
yada olumsuz oy kullanilan karar olmamuistir.

Internet sitesinde de mevcut olan Sirket Esas Sozlesmesinin 20 maddesinde diizenlenen
ozellik arz eden kararlarin yonetim kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde kararin
gerekeeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekmekte olup donem icerisinde oy birligi ile alinmayan
bu nitelikte karar olmamuistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu'nun 30.03.2012 toplantisinda alinan karar ile, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak maksadiyla genel
miidiirliikk tarafindan hazirlanan Riskin Erken Tespiti Komitesi Gorev ve Caligma Esaslari
Y onetmeligi,

Yonetim Kurulunun 20.03.2014 Tarih ve 1014/13 Sayili toplantisinda alinan karar ile kabul
edilen,

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin saglanmas1 maksadiyla
genel midiirliikk tarafindan hazirlanan  Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Y 6netmeligi,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, izlemek ve gelistirmek amaciyla
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin c¢alisma ve esas ve usullerinin belirlenmesi
maksadiyla genel miidiirliik tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslar1 Yonetmeligi,

Yonetim kurulu ve idari sorunlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi maksadiyla genel miidiirliik tarafindan
hazirlanan Aday Gosterme Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi,

Yonetim kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme
esaslaria 1iligkin Onerilerde bulunmak amaciyla c¢aligmalar yapmak maksadiyla genel
miidiirliik tarafindan hazirlanan Ucret Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Ynetmeligi halen
yiirtirliikte olup, komitelerin ¢aligma esaslarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu Sermaye Piyasasi
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Kurulu’'nun [II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligindeki diizenlemelere uyumu
saglanmistir. Genel Kurulun bilgisine sunulan Komite yonetmeliklerine internet sitemizden
ulagmak miimkiindiir.

Yonetim  Kurulumuzun  30.05.2016  Tarih ve 2016/20 Sayili  Toplantisinda,

Denetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Saim KILIC, Uyeligine
bagimsiz ydnetim kurulu iiyeligine Aziz YENIAY ,

Aday Gosterme Komitesi Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Aziz YENIAY,
Uyeligine bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Saim KILIC,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Haluk SUR,
Uyeligine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Aziz YENIAY, yénetim kurulu iiyesi Ali ALP,
genel miidiir yardimcis1 Remzi AYDIN ve genel miidiir yardimeis1 Ismail KAZANC ,

Ucret Komitesi Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Haluk Sur, Uyeligine bagimsiz
Aziz YENIAY bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Saim KILIC ve Y6netim Kurulu Ali ALP ,

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Saim KILIC,
Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Ali ALP ve kurumsal yénetim uygulamalari koordinatorii
Serife CABBAR seg¢ilmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde ydnetim kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir {iye birden fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla risk
yonetimi Icra Komitesi gorevleri arasina alinmistir. Risk ydnetim sistemini yénetim kuruluna
kars1 temsil etmek iizere Icra Komitesi Baskanligina Aziz TORUN, ilham inan DUNDAR,
Remzi Aydin ve Ismail KAZANC secilmistir.

Sirket biinyesindeki i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin, katma degerinin,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliliginin
saglanmast maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslart Yonetmeligi
hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi Baskanligina bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinden Saim KILIC, Denetim komitesi iiyeligine bagimsiz ydnetim
kurulu iiyelerinden Aziz YENIAY se¢ilmistir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket tarafindan kabul edilen ve asagida yer alan stratejiler izlenerek rekabet avantaji
saglamay1 hedeflemektedir:

- Perakende tabanli karma kullanim projelerini gelistirmek ve aligveris merkezlerinde
odaklanmaya devam etmek,

- Aligveris merkezlerinin aktif ve dinamik yonetimi,

- Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri takip etmek,

- Yiiksek biiyime ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge ve gayrimenkul gesitlerinde firsatlari
degerlendirmek,

- Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata ¢evirmek,

- Sektorde oncii rol oynamak, drnek alinacak projeler gelistirmek,

- Gayrimenkul sektoriindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik geligsmeleri yeni
projelerde kullanarak yasami kolaylastiran alanlar yaratmak,

- Teknoloji sayesinde sektdrii cagin Gtesine tasimak,

- Uluslararas1 danigmanlik ve know-how ile yerel tecriibelerimizi birlestirerek gelecegin
projelerini insa etmek,

- Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlar1 yakindan
izlemek,

- Sektordeki konumunu giiclendirerek en yiiksek kar payr dagitan gilivenilir ve yatirimeinin
tercih ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olmak.

20. Mali Haklar

Sirket {icret politikasi olup iicret tespitinde iicret politikas1 dikkate alinmaktadir. Ucret
politikasina internet sitesinden ulasmak miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, ticretleri genel kurul tarafindan belirlenmekte olup, 24.05.2016
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerine net 4.000.-TL, huzur
hakki, denetgilere net 6denmesine karar verilmistir. 2016 yilinda iist yonetime 2.079.000 TL
fayda saglanmistir.

Doénem iginde, sirketin Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ , kredi, lehine
teminat ve/veya kefalet verme vb. islemler ve dolayisiyla bunlara iligkin siire uzatimi
olmamustir.
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